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Zagreb, 14. rujna 2015,

CENTAR ZA RESTRUKTURIRANJE |
PRODAJU

UPRAVNO VIJECE
- ovdje -

PREDMET: Plan upravljanja imovinom u nadleZnosti Centra za restrukturiranje i prodaju
za 2016. godinu .
- prijedlog, dostavija se
- odiuka, trazi se

Temeljem ¢l 32 Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnidtvu Republike
Hrvatske i &l. 15 Statuta Centra, Upravno vijeée Centra predlaZze Plan upravijanja
imovinom Kkoja je povierena Centru za iducu godinu, te predlazemo da se pnhvah prijediog
teksta Plana upravljanja imovinom u nadleznosti Centra za 20186. godinu:

2. Godi¥nji plan u odnosu na zadatke vezane uz dovrSetak
privatizacije, restrukturiranje i upravljanje trgovackim
drustvima iz djelokruga Centra za restrukturiranje i
prodaju (CERP), te plan prodaje dionica i poslovnih
udjela u tim trgovackim drustvima po kvartalima,
koristenja i prodaje nekretnina u viasni§tvu CERP-a

Uvod

CERP, kao pravni sljednik Agencije za upravljanje drZzavnom imovinom, osnovan
je na temelju odredbi Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasni$tvu
Republike Hrvatske (NN 94/2013, dalje Zakon), koji je stupio na snagu 30. srpnja 2013.
godine.

Djelatmost CERP-a jest upravljanje dionicama i poslovnim udjelima u trgovatkim
drudtvima ¢iji je imatelj Republika Hrvatska, a koja nisu utvrdena kao drustva od
strate$kog 1 posebnog interesa za Republiku Hrvatsku, te dienicama i poslovnim udjelima
u trgovackim drudtvima &iji su imatelji Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje i DrZavna
agencija za osiguranje $tednih uloga i sanaciju banaka za dionice 1 poslovne udjele u
trgovackim drudtvima koje je stekla u postupku sanacijc i privatizacije banaka, osim onih
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trgovackih drudtava &ije je upravljanjc i raspolaganje uredeno posebnim zakonom, kao i
restrukturiranje trgovaékih drudtava i drugih pravnih osoba koje misu od strateSkog i
posebnog interesa za Republiku Hrvatsku.

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnidtvu Republike Hrvatske
za razdoblje od 2013. do 2017. godine kao prioritetni cilj utvrdena je privatizacija
_ trgovadkih drudtava u nadleznosti CERP-a u roku od dvije, odnosno tri godine, ovisno o
" yelid¢ini vlasni§tva. Sukladno navedenom, CERP je tijekom 2015. godine poduzimao radnje
i aktivnosti kako bi ostvario ciljeve odredene Strategijom, a o ¢emu ¢ée u 2016, godini
podnijeti detaljno Izvjesée za prethodnu godinu, sukladno Zakonu.

Upravljanje drZavnom imovinom provodi se sukladno sljede¢im propisima:

1. Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasni$tvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 94/2013)

2. Strategija upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasni$tvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/2013)

3. Uredba o visini naknade za obavljanje poslova upravljanja dionicama i poslovnim
udjelima (Narodne novine, broj 130/2013)

4, Uredba o nadinu prodaje dienica i posiovnih udjela (Narodne novine, broj
129/2013)

5. Uredba o izmjeni i dopunama uredbe o nadinu prodaje dionica i poslovnih udjela
(Narodne noving, broj : 66/2014)

8. Upute za provedbu postupka javnog nadmetanja kao nadina prodaje dionica i
poslovnih udjela

7. Upute za provedbu postupka neposredne prodaje kao naina prodaje dionica i1
poslovnil udjela.

lako Zakon propisuje sedam nadina prodaje dionica, samo Cetirl nadina prodaje
izravno ovise o CERP-u i to: javno nadmetanje, javno prikupljanje ponuda, ponuda dionica
~ na uredenom trZistu kapitala i neposredna prodaja.

Preostali nadini prodaje dionica (javna ponuda, prihvat ponude u postupku
preuzimanja dioni¢kih dru$tava i istiskivanje manjinskih dioni€ara) ovise o vecinskom
vlasniku, samom drustvu 1 CERP-u.

Od &etiri naéina prodaje poslovnih udjela koje propisuje zakon, tri nacina prodaje
izravno ovise o CERP-u i to: javno nadmetanje, javno prikupljanje ponuda 1 neposredna
prodaja. Javni poziv za dokapitalizaciju ovisi o veéinskom vlasniku, samom drustvu i

~ CERP-u,
Driavna imovina u obliku dionica i poslovnih udjela kojom upravlja CERP
DrZavna imovina u obliku dionica i poslovnih udjela kojom upravlja CERP (dalje u

tekstu; Drzavni portfelj kojim upravlja CERP} na dan 30.06.2015. godine obuhvada 497
trgovadkih drustava,’ kako je to prikazano u tablici:

"Nadan 1.1.2015. u portfedju kojim upravlja CERP evidentirano je bilo 531 trgovatko drutvo.



Opis Broj Ukupna Ukupna
drudtava nominalna nominaina
na dan vrijednost vrijednost
30.06.2015. | temeljnog Drzavnog
kapitala u kn portfelja
kojim
upravlja
CERP a kn
| L. Ukupno manjinski portfelj do 49,99% 463 | 51.632.753.989 | 2.306.860.036
| - od toga druitva u cijelosti slobodna za 238 | 13.366.982.089 | 1.233.067.663
|| prodaju
| - od toga druftva ,pod rezervacijom* 110 | 16.458.323.433 334.849.228
| - od toga druitva djelomiéno slobodna za - 115} 21.807.448.467 738.943.144
| prodaju, a djelomi¢no ,,pod rezervacijom®
| T1. Ukupno veéinski portfelj iznad 30 ) 3.937.164.320 | 3.119.968.860
50,00%
| - od toga drudtva u cijelosti slobodna za 12 223.169.500 211.394.200
| prodaju
| ~ od toga drustva ,,pod rezervacijom* 2 15.454.500 14.983.200
~ od toga drustva djelomicno slobodna za 16 | 3.698.540.320 | 2.893.591.460
prodaju, a djelomiéno ,,pod rezervacijom*
| UKUPNO 493 | 55.569.918.309 | 5.426.828.896
| Drugtva koja ne obavljaju posloviu 4
aktivnost
SVEUKUPNO _ 497

MNapomena: dana 02. srpnja 2015. godine Vlada Republike Hrvatske donijela je Odluku o fzmjeni i dopuni
* Odluke o utvrdivanju popisa trgovatkih drustava i drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku kojom se predlae da se s popisa trgovagkih i drugih pravnih osoba od strateSkog i
posebnog interesa za Republiku Hrvatsku bridu slijedeca drudtva: Park Prevlaka d.o.o. u ste€aju, Gruda; Club
Adriatic d.o.0, Zagreb; Sunéani Hvar d.d., Hvar i Hrvatska brodogradnja - Jadranbrod d.d., Zagreb. lako je
Zakonom utvrdeno da drudtvima koja niso od strateSkog 1 posebnog interesa upravlja CERP, navedena
drugtva nisu ukljugena u gornju tablicy, jer ista sadeZi podatke sa 30. lipnjem 2015, godine,

Od ukupno 493 aktivnih trgovackih drustava u drzavnom portfelju kojim vpravlja
CERP (drustva koja obavljaju svoju poslovnu aktivnost), u 463 druStava udio ne prelazi
 50% temeljnog kapitala, $lo &ini 93,91%, dok v 30 drustava udio prelazi 50% temeljnog
kapitala, §to &ini 6,09% ukupnog Drzavnog portfelja kojim upravlja CERP.

Drugiva koja ne obavljaju poslovnu aktivnost nalaze se evidentirana u DrZavnom
portfelju kojim upravlja CERP, a njihovo brisanje iz sudskog registra nije u nadleZnosti
CERP-a, nego Financijske agencije i trgovagkih sudova. CERP, u okviru svojih ovlasti,
kontinuirano poduzima sve aktivnosti kako bi se u §to krac¢em roku provele brisanje tih
- drudtava iz sudskog registra. U DrZavnom portfelju kojim upravlja CERP na dan
30.06.2015. godine nalaze se dionice/poslovni udjeli 4 trgovacka drutva koja ne obavljaju
poslovnu aktivnost od kojih su 2 u manjinskom vlasnidtvu (Gap-gradenje, Marfanka), dok
su 2 u vecinskom vlasnistvu drzave (Inel, Croateh).

Potrebno je naglasiti da su navedeni podaci promjenjivog karaktera, jer
svakodnevno dolazi do veéih ili manjih promjena zbog: raskida ugovora s ,,malim
dionidarima®, raskida ugovora s investitorima, dodjcle dionica hrvatskim ratnim vojnim
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invalidima iz Domovinskog rata i &lanovima njihovih obitelji, ukidanja rezervacija, prodaje,
dokapitalizacije, realizacije postupka predstetajne nagodbe, promjena statusa druSava,
uskladenja sa Zakonom o trgovadkim drustvima i sl.

U nastavku slijedi prikaz smanjenja DrZavnog portfelja kojim upravlja CERP po
godinama:

Broj Broj Broj
Rbr | Onis drutava drustava druftava
P na dan na dan na dan
31.12.2013. | 31.12.2014. | 30.6.2015.
1 ukupno manjinski portfelj do 49,99% 522 488 463
2 | ukupno vecéinski portfelj iznad 50,00% 37 37 30
3 ukupno (1+2) 559 525 493
A drustva koja ne obavljaju poslovnu 14 6 4
aktivnost*
5 | SVEUKUPNO (3+4) 573 531 497

Broj trgovatkih drudtava u Drzavom portfelju kojim upravlja CERP nedovoljno se
brzo smanjuje, jer je realizacija prodaje otcZana zbog recesije, smanjene potranje i
interesa  potencijalnih  investitora uzrokovanih gospodarskom krizom, postojeéim
rezervacijama koje onemogucavaju prodaju (od ukupno 497 trgovackih drudtava u 243
trgovacka drustva je evidentirana cjelokupna odnosno djelomiéna rezervacija), kao i
ekonomsko-financijskim stanjem u kojem se drudtva nalaze.

Nadalje, na dan 30.06.2015. godine CERP ima u otplati 4.365 Ugovora u otplati
- koje ugovore su sklapali pravni prednici CERP-a s "malim dioniarima", a koji se odnose
na 207 trgovackih drustava, te uslijed neplaéanja po navedenim Ugovorima dolazi do
raskida 3to rezultira kontinuiranim pristizanjem novih dionica u nadleZnost CERP-a.

Osim navedenog, razlog nedovoljnog smanjenja broja trgovatkih druftava u
Drzavom portfelju kojim upravlja CERP odraz je i postupaka predstedajnih nagodbi
odnosno stegajnih postupaka unutar kojih drzavni vierovnici pretvaraju potraZivanje u ulog
¢ime nanovo stje¢u  vlasnidtvo nad drudtvom. Obzirom da CERP upravlja
. dionicama/poslovnim udjelima trgovackih druftava &iji su imatelji Republika Hrvatska,
Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje i DrZavna agencija za osiguranje §tednih uloga i
sanactju banaka, navedene dionice/poslovni udjeli stedeni na gore opisani nadin ulaze u
portfel] CERP-a.

Obzirom da je prioritetni cilj privatizacija trgovadkih drutava u nadleznosti CERP-
a u roku od dvije, odnosno tri godine, ovisno o veli¢ini vlasni$tva, CERP je u izmjcnama
Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnidtvu Republike Hrvatske, predlozio
- odredena rjeSenja sa ciljem otklanjanja utvrdenih zapreka koje onemoguéavaju prodaju, $to
¢e doprinijeti uéinkovitijoj i efikasnijoj privatizaciii dijela portfelja iz nadle¥nosti CERP-a.

Organizacijski oblik trgovackog drudtva i postotak vdedéa drzavnih imatelja u
temeljnom kapitalu trgovackog drustva, predstavljaju osnovne kriterije na temelju kojih se



utvrduje nadin prodaje dionica i poslovnih udjela, te je u nastavku napravljena analiza
manjinskog 1 veéinskog DrZavnog portfelja kojim upravija CERP.

Manjinski Drzavni portfelj kojim upravlja CERP

Od uvkupno 493 aktivna trgovatka drudtva u Drzavnom portfelju kojim upravlja
CERP (drustva koja obavljaju svoju posloviu aktivnost), u 463 drudtva udio ne prelazi
50% temeljnog kapitala, §to &ini cca 94% DrZavnog portfelja kojim upravlja CERP.
Analizom trgovackih druftava u kojima udio u temchnom kapitalu ne prelazi 50%
napravljena je podjcla po grupama:

R. br. Opis Broj drustava
1. | DruStva u cijelosti raspoloZiva za prodaju 238
- od toga trgovatka drustva za koja je postupak prodaje 6
Javnim nadmetanjem u tijeku na dan 30.06.2015..
- od toga dioniCka drustva za koja je postupak prodaje na 5
uredenom trziftu u tijeku na dan 30.06.2015.
- od toga dioni¢ka drugtva kojima se trguje na uredenom 11
trzistu ,
- od toga dioni¢ka drustva koja s¢ mogu prodavati javnim 106
nadmetanjem
- od toga drustva s ograni¢enom odgovorno$éu koja se mogu 110
prodavati javnim nadmetanjem
2. Drustva ,,pod rezervacijom* (neraspoloZivo za prodaju) 119
- od toga dioni¢ka drustva kojima se trguje na uredenom 38
trzistu
- od toga dioni¢ka drustva kojima se ne trguje na uredenom 42
trzistu '
- od toga drustva s ograni¢enom odgovornoitu 30
3. | Drustva djelomicno slobodna za prodaju 115
- od toga dionicka drustva za koja je postupak prodaje na 7
uredenom trzistu u tijeku na dan 30.06.2015,
- od toga dioni¢ka drustva kojima se trguje na uredenom 12
trzi§tu
- od toga dionidka drudtva koja se mogu prodavati jaynim 64
nadmetanjem
- od toga drustva s ograni¢enom odgovorno3éu koja se mogu 32
prodavati javnim nadmetanjem
UKUPNO (1+2+3) 463

Drudtva  ,pod rezervacijom™  predstavljaju  trgovatka  drustva  &ijim
dionicama/poslovnim udjelima upravlja CERP, ali istima ne moZe raspolagati iz razioga
$to su navedene dionice/poslovni udjeli trgovackih drustava, prilikom pretvorbe iz
drudtvenih poduzeéa u trgovacka drudtva, rezervirani zbog nerijeSenih imovinskopravnih
odnosa na tmovini koja je tada bila procijenjena u temeljni kapital drustva ili zbog toga §to
se trenutano za ie dionice/poslovne udjele vode sporovi pred nadleZnim sudovima. U
ukupno 110 trgova¢kih drustava u manjinskom DrZavnom portfclju kojim upravlja CERP,




$to ¢ini gotovo 22% ukupno aktivnog Drzavnog portfelja kojim upravlja CERP, trenutagno
nema ni jedne raspoloZive dionice/poslovnog udjela za prodaju. Prodaja ovog dijela
portfelja moZe uslijediti telk po ukidanju rezervacija.

Drustva djelomi¢no slobodna za prodaju jesu trgovadka drudtva u kojima je dio
portfelja slobodan za prodaju, a dio portfelja, zbog postojeéih rezervacija, nije raspoloziv
za prodaju. Nije svrsishodno pokretati postupak prodaje dionica irgovackih druStava
kojima se ne trguje na uredenom tr7istu, odnosno poslovnih udjela, jer se djelomi¢nom
prodajom prodavatelj moZe naci w situaciji da nakon ukidanja rezervacija iste ne moZe vise
prodali jer su prethodnom, djclomi¢nom prodajom potencijalni investitori mozda stekli
zadovoljavajuéi postolak viasniStva te nema viSe interesa za kupnju preostalih
dionica/udjela. U ovom dijelu DrZavnog portfelja nalazi se 115 drustava, §to ¢ini cca 23%
ukupno aktivnog DrZavnog portfelja kojim upravlja CERP. Odluke o prodaji ovog dijela
portfelja donosit ée se pojedinadno za svako drutvo nakon analize, a ovisit ée i 0 omjeru
raspoloZivog i neraspoloZivog Drzavnog portfelja.

U manjinskom DrZavnom portfelju kojim upravlja CERP nalazi se ukupno 172
drustava s ograni¢enom odgovornoscu, §to &ini gotove 35% ukupno aktivnog Drzavnog
portfelja kojim upravlja CERP, Navedeni dio portfelja tesko se priprema za prodaju zbog

© postojanja prvokupa sadrzanog u znatnom broju akata o osnivanju tih drudtava.

Prikaz manjinskog Driavnog portfelia kojim upravija CERP - postotak wceSéa u temelinom
kapitalu

-postotak vlasniitva / manjinski portfelj broj drugtava nominalna vrijednost
< 10% 334 699.042.524 kn
10% - 24,99% 97 609.923.362 kn
25% - 49,99% ] 32 697.894.150 kn
ukupno 463 2.306.860.036 kn

Iz navedenog prikaza razvidno je da CERP upravlja sa manje od 10% temeljnog kapitala u
dak 334 trpovalka drudtva, 5to &ini cca 72% ukupnog manjinskog portfelja, te u istima
nema znacajniji utjecaj.

. Analiza manjinskog Driavnog portfelia- planirane provedbene nijere postupania

MANINSKT PORTFELE DO 49,99%
Broj drustava Plani edb
Opis Popis (rgovadkih drustava na dan anirana Pff“ eabena
30.06.2015. miera
- drudlva u AT, Adriadiesel, Aerodrom Bra&, AGE - 46, Agrolaguna, AMD, APB - Petrinja, APZ predvidena prodaja (osim
cijelosti - in¥enjering, Aque Vivae, Arausa, Arsenal Holding, Autormehanika Karlovae, 238 za drudtva koja su od
slabodna za Anfoprijevoz Olodae, APP PoZega, Autolransport Karlovae, B - COOP, Bifix, Bintont, posebnog, interesa u
prodaju Birolisak, Bosiljiing, Bradogradilifte Cres, Brodogradiligie Krk, Brodosplit, Cenler za kojent sheaju shjedi
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reprodukeije u stotarstvu Hrvatske, Central, Cesta Pata, Chemeobor, Ciglana 1GM,
Croatiapian, Dalmacija Vinkovei, Dekar, Derma, Dip pilana Gomirje, Divoplast,
DTR, Dubovac, Dubravics, Dura akavié - Tup standard, Duro Pakovié Alatnica,
Duro Dakevi¢ Aparati, Elcklroda, Blekirolux, Elekirometal, Euroinspekt, Exportdivo,
Finag, Finvest Rijeka, Gala, Galeb Jonathan, Geopodravina, Geoprojekt, Glas
Slavonije, Goi, G Krik, Gradine inzingering, Gradnjn Ostjek, Gradaja Senj,
Gradevinar - Quclin, Gradevno, Gradevno Koréula, Gramat Vigkovo, Gramat Zagrel,
Hospitalija, Hotel Osmine, Hetel Petka, Hotel Royal, Hoteli DAIM, Hoteli Njivice,
Hoteli Pag, HTP Orebig, lkom lko, [komet, irik trend, TMCQ, Iimunoloski zavod,
Infostmativni centar - Radic postaja Cazma, Inkop, Intermod, lnvestprojekt, 1PZ,
INGprojekt, Istra, Istea - Auto, lvanéica, Ivasim, Jadran Up, Jadran film, Jadran
tyornica arapa, Jadranska banka, Jadranski luksueni hoteli, Jadro, Janaf, Kamen sicad,
Karolina, Kemobhoja, Kera - kor, Kondar elcktroindustrija, Kotka, Krateks, Kreditna
banka Zagreb, Labin progres - TPS, Labud, Laguna Novigrad, Litki kravovi, Lina,
LovaZki rog, Luka Rijeka, Luka Split, Luka Sibenik, Luka tranzit Osijek, Maraska,
MaSinoprojek( - Bire za elektreiehniku, Medimutje bidra, Medimurje 1PC, Medimurje
tegra, Medimurjeplet Mura, Medimurka, Merkantile, Metal - elektro, Metalko Buje,
Mikrosiverit, Mlini pekare, Moslavka, Motel Plitvice, Naprijed, Narodni 1ist,
Novogradnja - Zagorka, Obrada, Olma, Opatija prajekt ENG, Oprema - PIT, Qriolik,
Osiiek d.0.0 Osijek, Osijek - Koteks, OT ~ Qptima Telekom, Panturist, Papuk, Pastor -
wnZinjering, Petrof, Pevee, PIN, Podravka, Poljoopskrba - Bilogora, Poljoopsksba -
pradevinarstve, Poljoopskrba « inZinjering, Pounje irikotaZa, PP Maksimir export
import, PPK Biclovar, PPK Karlovatka mesna industrija, Prelirana lrgovina, Prima
aqua, Promet Makarska, Promet PoZega, Ratarstve, Razvitak, Regionalna veletrznica
Osijek, Regionalna veletrznica Rijeka, Regionalna veletrinica Split, Rekord, Riba,
Ribarstvo, Rije¢ka industrija odjece, Rijekakolor, Rayal, Salona graditelj, Sigma,
Solana Pag, Solus, Splitska plovidba, Sportske novosti, Strazaplastika, Suncani Hvar,
Supetar, Svaréa, Takst remont, Tang, Tankerkomere, Tankerska plovidba, Tehnitar
kopirni centar, Tehnika, Tehno OQsijek, Tehnomonl, Telnopublic, Teh - projekt
niskogradnja, Tekslil, Tekstilstroj, TermoinZinjering - montaza, TermoinFinjering -
projektiranje, Termokomere, Tim 90, Tiskara Zelina, Transport Virovitica, Transport
Novi Marof, Transport Comerce, Tre$njevka, Tribina, T1#i%e novea, Turist, Turizam
Petréane, Tvin, Uljanik, Unia - Sabirag, Union, Utenzilia, Vaida M1, Vapnara, Velebit
- Velegrafl, Veterinarska ambutanta Opatija, Veterinarska ambulanta Crikvenica,
Veterinarska ambulanta Klanjee, Veterinarska ambuolanta Brinje, Veterinarska
ambulanta Qgulin, Veterinarska ambulanta Pula, Veterinarska stanica KriZ,
Veterinarska stanica Sesvete, Velerinarska stanica Split, Veterinarska stanica Ivan
Zelina, Veterinarska stanica GrubiZno Polje, Veterinarska stanica Ozalj, Veterinarska
stanica Pakrac, Velerinarska stanica Yukovar, Veterinarska stanica Remetinee,
Velerinarska sianica Zlatar Bistrica, VIG, Vigal, Vinka, Vinoplod - vinarija, Vis
konfekeija, Vitrex, Viesnik usluge, Vodice, V[‘Jdnmﬂﬁ.rl]ﬂ] Zavod ra ispilivanje
kvalitete, Zelendvor, Zidar, Zing, Zit, Zeljepoh trgovina, Zitnjak, Zitoprotavod

prodaja sukbadno Cdluci
Viade BRI, Ohuirom da
velikom broju slugajeva
postaji prave pryvokupa
samo Elanova treovadkih
drudlava, ednosno ncka
suu postupkn
predsiedajne nagodbe
proddaii ¢e se pristupiti
nakon 3o se zadovolie svi
potrcbni preduvieti za
prodaju.

- druditva "pod
rezervacijom”

Adrial Plus, Allunl&l\ﬂ plovidia, Arena wrist, Atlas teristicka agencija, Auto
Dubrovnik, Autobusni kolodvor Splie, Auto - Hlrvatska, Bakrotisak, Banica, BC
Institut, BoZjakovina, Bricnka, Brodogradili$te Vikior [enae, Brodotrogir, Ciglana
Brod, Ciglana Mraclin, Cresanka, Dalekovod Tim, Daruvarska liskara, Donje Svetice
nekretnine, Ekran, Euroviba, Excelsa nekretnine, Finvest com, Frank, Gem, Girk
kalun, ortikuliura, Hetel Dubrovnik, Hateli Bagka, Hoteli Brela, Hoteli Jadran,
FHoteli Punat, Hoteli Tudepi, Hoteli Zlatni Rat, Hevalski duhan, Hyar, 1ivifa,
Industrogradnga, Ireks aroma. Istarska keeditna banka, Istrabenz plini, Izomant, Jadran
hoteli, Jamnica, Jelsa, Klus, Koestlin, Kordun TP, Koteks, Krag, Kutjevo, Liburnia
riviera holeli, Lonia, Luku Dubrovnik, Mariva - turist, Mastin breg, Mregnica, MTC
tvornica trikotaze, OL.T, Olympia Vadice, Opeka, Qsjaska pivovara, OTV, Perfa, Pik
Rijeka, Plava Laguna, Podgora, Pogrebno poduzede Zagreb, Promes, Puljanka, Radio
Sisak, Restoran Grand, Riz infotehna, Saponia, Slavonifa Zupanja, Slobodna
Ddhndc:;a Sioga podmvska trgovina, Slunj GZPP, Solanag Ston, Solaris, Sucurgj,
Svetice grupa, Solta 11T Sped - Beli Manastir, Tiskara Velika Gorica, TLM, TLM -
TPP, TI.M - TVP, Toz penkala, TP Ogulin, Trgocentar Viravitica, Trgosiroving, UTD
Ragusa, Vajdu stodarsivo, Vela luka, Veterinarska stanica Bjclovar, Veterinarska

stanica Vrbovee, Veterinarska stanica Vinkovei, Villa Dubrovnik, Vinec - momar, Vis,

Yugip, Zagorac UP, Zagrebadka banka, Zagrebatke pekarne Klar, Zagrebalki plavi,
Zaprebadko elektrolchnitko poduzede, Zvelevo, Zvijerda
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predvidena prodaja nakon
o zavric postupei kao
4t su sporovi, Zalbe,
LluZbe, rezervacije

- drodiva
diclomitno
slobodna za

prodaju

ACM - Autocentar Merkur, Apartmani Medena, Autokamp Imperial Vodice,
Autemchanika Zagrek, Autotrans Rijelka, Belje, 31 3, Maj, Bosik, Chromos boje |
lakovi, Coning, Croatia bateule Clla% Dalmatinski rudnici boksita, Duhrovagki
podrami, Dulvrovacko primorje, Duhanski institut, Dunavski Lloyd, Duro Pakovid
Holding, Elektrokomere, Elekizopromet, Geofizika, Gorica Hup. Gradac, Gradina,
Gramat - Loris, Gravosa, Grozd, Gumiscyvis, Helios Faros, Hotel Admiral, Hoteli
Cavtat, Hotel Central, Hotel GruZ, Hotel Imperial Vodice, Hotel Jadran S{bmlk, Hotel
Miran Pirovac, Hoteli Bagka Voda, Hoteli Dubrovacka rivijera, Hoteli Haludovo,
Hoteli Kelogep, Hotck Podgora, Hotel Split, Llotel Split Rezidencija, Hoteli Vodice,
Hoteli Zadar, Hoteli 71@,\103:,(. T Hevalski ielekom, HTP Kortula, Hum HT, HUB
Zagreh, Importanne resory, n trend, Inovine, Istraturist, Jadranka, Jadranska
pivavara, Kektelanska |'ivijc|'.'«1, Konat, Lavievié, Loginjska plovidba, Luje, Luka Zadar,
L.ykos, Memento Spalato, Mcrcator - H, Metalmineral, MGK - PACK, Miadina,
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odluke o prodaji ovog
dijela portfelja donosil ée
s¢ pojedinadno za svako
drudtvo nakon enalize, a
ovisil ée 0 omjers
raspoloivog i
neruspolodivop Drravnog
portfelja.




Muodel pakiranja, Paluce hotel, Pastor TVA, PGM Ragusa, Pik Vinkovei, Plodnjak,
Paljoopslrba - tebno. Poljoprivreda Lipik, Pevika dolina, PP Crahovica, Procizni
mehanika, Prehrana, Projektni biro, Regenerucija, Renolex, Rivijera Sibenik. Sonile.
Splendid, Stemac, Supetrus hoteli, Tiha, Trangped, 1 rgoagencija, Treocentar Zabok,
‘Trgostil, Union UTD, Valamar riviera, Varicks, Vatrotehna, Velckem, Velepromel,
Veterinarska ambulanta Imotski, Veterinarska ambulanta Slunj, Velerinarska
ambulania Phares, Veterinarska stanica Koprivnica, Veterinarska stanica Zupanja,
Velerinarska stanica Sisak, Veterinarska stanica Gvoed, Veterinarska stanica Kutina,
Veterinarska sianica Velika Gorica, Vino Hek, Vir 1898, Vranjica Belvedere, Vupik,
Zlatni rat, Zrinski

UKUPNO: 463

Plan prodaje manjinskog Drigvnog porifelia u 2016, godini

Slijedom navedenih podataka, CERP ¢e tijekom 2016. godine provoditi sljedece
aktivnosti:

- zavr§iti sve postupke prodaje dionica/poslovnih udjela koji ée biti nezavrieni na
dan 31.12.2015. godine, neovisno o natinu prodaje;

- pokrenuti prodaju dionica najmanje 23 trgovaéka drustava na uredenom trzistu
(trgovacka drutva &ijim se dionicama trguje na uredenom tr¥istu kapitala);”

- objaviti prodaju dionica/poslovnih udjela najmanje 50 trgovackih drustava
javnim nadmetanjem — objava javnog poziva za iskaz interesa za prodaju dionica
drustva &ijim se dionicama ne trguje na uredenom trzitu, odnosno poslovnih
udjela drustava s ograni¢enom Odg'{)V{)rrao§(’:u;3

- sudjelovati u postupcima prihvata ponude u postupku preuzimanja dionickih
drudtava i postupku istiskivanja manjinskih dioni¢ara — po potrebi kako se
navedeni postupci budu pokretali tijekom godine;

- organizirati postupke neposredne prodaje dionica/poslovnih udjela — po stjecanju
uvjeta za organizaciju postupka.

Napomena: CERP se moZe obvezati samo na pokretanje postupka prodaje
manjinskog Drzavnog portfelja javnim nadmetanjem, prodajom na uredenom ftrzistu i
neposrednom prodajom, sukladno odredbama Zakona i Uredbe o nadinu prodaje. Sama
realizacija prodaje ne ovisi o CERP-u, ve¢ o financijsko-ekonomskom polozZaju i
atraktivnosti samog drustva koje se prodaje, ponudi i potraznji na uredenom trZistu kapitala,
aktivnostima vecinskog vlasnika, interesu potencijalnih investitora, gospodarskoj krizi i
drugim objektivnim razlozima na koje CERP ne moZe utjecati.

Trenutacno stanje portfelja u kojem cca 22% ukupnog portfelja nije raspoloZivo za
prodaju, cca 23% ukupnog portfelja ne preporufa se prodavati odmah, ve¢ po ukidanju
rezervacija (odluke o prodaji ovog dijela portfelja donositi ¢e se pojedina¢ne za svako
drultvo nakon analize), a cca 35% ukupnog portfelja predstavljaju drustva s ograni€enom
odgovornedéu (u vecini drustava postoji pravo prvokupa), govori o realnim moguénostima
glede pokretanja postupka prodaje manjinskog Drzavnog portfelja kojim upravlja CERP,
§to rezultira sporom, lofom i limitiranom realizacijom prodaje.

tu razdoblju od L. 1. do 30. 6. 2¢15. godine CERP je na vredenom ir#istu pokrenuo prodaju 23 trgovackih
druitava, te je prodao u cijelosti 25 trgovatka drustva (prodaja dionica nekih trgovaékih drustava pokrenuta
je u ranijem razdoblju)

* U razdoblju od 1. 1. do 30. 6. 2015, godine CERP je objavio 38 javnih poziva za prodaju manjinskih udjela,
od ega je uspjeSno realizirana prodaja dionica/udiela 4 druftava. Na dan 30, 6. 2015. postupak prodaje
dionica/udjela javnim nadmetanjem u tijeku je za § trgovackih deudtava.



Vedinski Drzavni portfelj kojim upravlja CERP

Od ukupno 493 aktivna trgovatka drustva u DrZavnom portfelju kojim upravija
CERP (drustva koja obavljaju svoju poslovnu aktivnost), u 30 drudtava udio prelazi 50%
temeljnog kapitala, $to &ini cca 6% akitvnog Dr¥avnog portfelja kojim upravlja CERP.
Analizom trgovagkih drustava u kojima udio u temeljnom kapitalu prelazi 50%
napravljena je podjela po grupama:

R. br. Opis Broj drustava
1. Drustva za koja je postupak predstedajne nagodbe u 5
tijeku na dan 30.06.2015. '
2. DruStva raspoloZiva za prodaju 10
- od toga trgovacka drustva u kojima je u tijeku postupak l

prodaje javnim prikupljanjem ponuda

- od toga dioni¢ka drustva

- od toga drudtva s ograni¢enom odgovorno§éu 7

3. Dru$tva ,,pod rezervacijom® (neraspolozivo za prodaju)

4. | Drustva djelomiéno slobodna za prodaju 13
- od toga trgovacka drudtva u kojima je u tijeku postupak 1
prodaje javnim prikupljanjem ponuda
- od toga dioni¢ka drustva u kojima je pokrenut postupak 1
prodaje dijela porifelja na uredenom tr¥istu
- od toga dioni¢ka drustva kojima se trguje na uredenom 4
trzistu
- od toga dioni¢ka drustva kojima se ne trguje na uredenom 6
trZistu
- od toga drustva s ograni¢enom odgovornodéu 1
UKUPNO (142+3+4) 30

—

lako su u 100% vlasnistvu Republike Hrvatske, trgovalka drudtva Plinacro d.o.0. Zagreb i
Hrvatska brodogradnja - Jadranbrod d.d. Zagreb, a koja drugva su prenesena na upravljanje
CERP-u Odlukem o izmjeni i dopuni Odluke o utvrdivanju popisa trgovagkih drustava i
drugih pravnih osoba od strate$kog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku od 02,
srpija 2015. godine, nisu sadrZana u gornjoj tablici obzirom da ista prezentira podatke na
dan 30. lipanj 2015. godine.

Takoder napominjemo da je gore spomenutom Odlukom Viade Republike Hrvatske od
vedinskih drudtava u nadlenost CERP-a preslo i drustvo Club Adriatic d.0.0., Zagreb koje
je trenutno u postupku Predstedaine negodbe te bi po okondanju nagodbe, odnosno nakon
provodenja mjera iz Plana financijskog i operativnog restrukturiranja koje ukljucuju
dokapitalizaciju (s prethodnim smanjenjem temeljnog kapitala) trebalo doéi do smanjenja
drZzavnog portfelja.




CERP ne moze pokrenuti postupak prodaje dionica/poslovnih udjela 5 trgovalkih drustava
u veéinskom portfelju do okondanja postupka predste¢ajne nagodbe (Badel 1862 d.d.,
Dalma d.d., Hotel Medena d.d., Uljanik TESU d.d., Konoplja d.d.}.

Naime, veéinski DrZavni portfelj kojim upravija CERP sastoji se uglavnom od
prezaduZenih drustava oplercéenih problemima i prevelikim brojem zaposlenih, u kojima
obveze drudtva &esto prema¥uju vrijednost lemeljnog kapitala, &ija je posljedica
nerentabilno, neekonomiéno i neprofitabilno posiovanje. Zbog spomenute neadekvatnosti
temeljnog kapitala, do sada je vecina trgovackih drudtava iz veéinskog portfelja pokrcnula
postupak predstedajne nagodbe, te je u nekima navedeni postupak okongan, ali jeu S
trgovackih drustava postupak jo¥ u tijeku. Zbog moguénosti dokapitalizacije od strane
sirateskog partnera, postupak predste¢ajne nagodbe moZe rezultirati znatnom promjenom
vlasni¢ke strukture i smanjenjem postotka drzavnog vlasnidtva. CERP ce, kao 1 do sada,
prilikom prodaje voditi rauna o trZi¥noj vrijednosti dionica/poslovnih udjela drustava kao
i pravovremenoj prodaji, a imajuéi u vidu da je sukladno Strategiji upravljanja i
raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017.
godine (Narodne novine, broj 76/2013) koju je 14. lipnja 2013. godine usvojio Hrvatski
Sabor, prioritetni cilj privatizacija drustava u vlasni$tvu Republike Hrvatske u roku od
dvije odnosno tri godine, ovisno o vlasnidtvu.

Za trgovadka drudtva djelomitno slobodna za prodaju nije svrsishodno da se
pokreée postupak prodaje raspoloZivog dijela Drzavnog portfelja, jer se djelominom
prodajom prodavatel] moZe naéi u situaciji da nakon ukidanja rezervacija iste ne moZe vise
prodati jer su prethodnom, djelomi¢nom prodajom potencijalni investitori mozda stekli
zadovoljavajuéi postotak vlasnidtva te nema viSe interesa za kupnju preostalih
dionica/poslovnih udjela. Pritom treba uzeti u obzir visoke tro$kove pokretanja postupka
prodaje u sludaju da se dionice/poslovni udjeli jednog drustva vide puta nude na prodaju.
Odluke o prodaji ovog dijela portfelja donosit ée se pojedinatno za svako drustvo nakon
analize, a ovisit ¢e o stanju samog drustva, interesu potencijalnih investitora te omjeru
raspoloZivog i neraspolozivog DrZavnog portfelja.

Analiza vedinskog Drigvroe portfelia - planirane provedbene mjere postupania

| ) VECINSKI PORTFELJ OD 50%

B I
Druitvo '[ Planirana provedbena mjera
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Hoteli Maestral d.d. Dubrovnik
Imperijal d.d. Rab

3. Maj §TM d.o.0. Rijeka

RIZ odadiljati d.d. Zagreb

Lipovica d.o.o. Popovada

Orljava d.o.o, PoZega

Viesnik d.d. Zagreb

Apgroduhan d.o.o. Slatina

9. Nacionalna veletrinica d.d. Zagreb
10. Knjigovoda d.o.0. Sibenik

11. Pleter usluge d.o.o. Zagreb

12, Borovo d.d. Vukovar

13. Veterinarska ambulanta d.0.0. Gradac
14, Veterinarska ambutanta d.d.Donji Lapac

N R —

- predvidena prodaja nakoen &to se zadovolje svi potrebni

preduvjeti za predaju

Badel 1862 d.d. Zagreb

Dalma d.d. Split

Hotel Medena d.d. Segetl Donji
Uljanik TESU d.d. Pula
Konoplija d.d. Zagreb

Wk b N -

- u tijeku restrukturiranje u okviru postupka

predstecajne nagodbe. Prodaja ée se odvijati
nakon okonéanja postupka predstetajne
nagodbe, odnosno radnji koje slijede nakon
postupka predstedajne nagodbe, ovisto o
postotku vlasniStva drzavnog portfelja nakon
okondanja predstefajne nagodbe.

Jadroplov d.d. Split
2. 3. Maj TIBO d.d. Matulji

- u tijeku restrukturiranje kroz dokapitalizaciju

1. Meiso d.d. Goridan

- potrebno restrukturianje prije prodaje

[. Gavrilovi¢ Mala privreda d.o.0. Petrinja
2. Hoteli Makarska d.d. Makarska

3. Institut za sigurnost Zagreb d.d. Zagreb
4, Jadran d.d. Crikvenica

5. Panex d.d. Cakavec

- prodaja nakon 3to zavrice postupei kao &to su

sporovi, Zalbe, tuzbe, rezervacije

1. Imota d.d. Donji ProloZac
2. Dubrovadka trgovina d.d. Duborvnik

- jzvjestan stedaj

1. Slovo d.o.o. Zagreb

- brisanje iz sudskog registra

U nastavku Plana posebno isti¢emo trgovatka drugtva Plinacro d.o.0., Zagreb, te Hrvatska
brodogradnja - Jadranbrod, obzirom da su ista donedavno bila trgovatka drudtva od
stratelkog odnosno posebnog interesa, a koja su kako je ve¢ navedeno, Odlukom Vlade
Republike Hrvatske o izmjeni i dopuni Odluke o utvrdivanju popisa trgovackih drustava i
drugih pravnih osoba od strate$kog i poscbnog interesa za Republiku Hrvatsku od 02.
srpnja 2015. godine prenijeta na upravljanje CERP-u. U nastavku je prikaz planiranog

poslovanja navedenih drustava u 2016, godini:

Plinacro d.o.0., Zagreb - planirano poslovanje druftva u 2016. godini
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Osnovna djelatnost drustva

Osnovna djelatnost trgovackog drustva Plinacro d.o.o. je ¢jevovodni fransport, izgradnja
plinovoda, tehni¢ko odrzavanje objekata i transport plina,

Kao operater plinskoga transportnog sustava, Plinacro d.o.o. odgovoran je za fransport i
tranzit prirodnog plina, za vodenje (nadzor 1 upravljanje), odrZavanje te razvoj 1 izgradnju
plinskoga transportnog sustava. Drudtvoe osigurava nediskriminirajuéi pristup transportnom
sustavu kad je to eckonomski i tehni¢ko-lehnologki razumno i opravdano te uravnoteZuje
koli¢ine plina u transportnom sustavu. Plinacro d.o.o. zaduZen je i za osiguranje dugorotne
sposobnosti transportnog sustava, kako bi omoguéio uporabu prirodnog plina kao ckologki
najprihvatljivijeg energenta.

Vlasni¢ka struktura

Plinacro d.o.0. je u 100-postotnom viasnistvu Republike Hrvatske.

Broj zaposlenih (tablica)

281 285 285

Strateski i financijski ciljevi/glavni ciljevi poslovanja u 2016. godini

Ukupni prihodi 576.362 454,381 526.689
lukupni rashodi 444550 415.9%0 403.847 97,10
DOBIT/GUBITAK P 6: 33353

POKAZATEL) EKONONHENOS S o
Ekonomidnost ukupnog poslovanja 1,30 1,08 1,30 119,27
PO ROFITABILNOS

|£BIT marta 31,15% 19,99% 37 A4% 187,27

*podaci u 000 kn

Zakonska je obveza drultva Plinacro d.c.0. kao nacionalnog operatera transporta plina
(Zakon o trZistu plina) izrada Desetogodiinjeg plana razvoja plinskog transportnog sustava

Republike Hrvaiske koji mora biti uskladen sa Strategijom energetskog razvoja RH i
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neobvezuyjuéim desetogodisnjim planom razvoja transporinog sustava Evropske unije
{TYNDP). Sastavni dio Desetogodidnjeg plana je i trogodidnji Poslovni plan. Za izradu
dokumenta ,,Poslovno planiranje za 2016. godinu® koriSteni su podaci iz dokumenta
»Desetogodidnji plan razvoja plinskog transportnog sustava Republike [Irvatske 2015, —
2024.* tj. dokumenta izradenog od strane BDO ,,Revizija poslovnog plana (2014. -2016.) i
izrada studije opravdanosti planiranih investicija®,

Operator plinskog transporinog sustava je, slijedom Zakona o trZidtu plina, odgovoran i
zaduZen za upravljanje, odrZavanje i razvoj plinskog transportnog sustava. Medutim,
odrednicama Strategije energetskog razvoja Republike Hrvatske nagladena je i njegova
kljutna uloga i odgovornost u razvoju cjelokupnog scktora prirodnog plina, prije svega u
stvaranju preduvieta pouzdanc i trZi$no konkurentne opskrbe svih domaéih potrosada, ali i
u koristenju regionalne strateske pozicije u razvoju tranzitnih i ostalih potencijala. Time bi
operator plinskog transporinog sustava, kao poveznica i okosnica ostalih plinskih sustava,
omogudio svim tim sustavima, a time i nacionalnom gospodarstvu 1 poslovni iskorak u
zemlje u okruZenju. To je u skladu s nadelom energetske strategije da je energetski sektor
infrastrukturna, ali i poduzetni¢ka, i moZebitno izvozno orijentirana djelatnost!

Ove odrednice, s jedne strane, a s druge strane stvarno stanje i izuzetna sloZenost zbivanja,
kako na plinskoj sceni, tako i u gospodarstvu, daju izuzetan znadaj upravo razvoju plinskog
transportnog sustava. Tako je on usmjeren na projekte kojima ¢e se poveéati udinkovitost,
trZidna prilagodenost i pouzdanosti opskrbe, kao i tehni&ke sigurnosti cjelokupnog plinskog
transporinog sustava.

Ti projekti su, prije svega, usmjereni potrcbama domadeg tr¥idta prirodnog plina, za &ije
potrebe se planiraju izgraditi novi dijelovi sustava kojima se Zeli osigurati povetanjc
kapaciteta u cjelokupnom sustavu i znadajni dvosmjerni kapacileti na postojecim
interkonekeijskim praveima, ali i otvoriti novi. Drugu skupinu projekata &ine projekti
kojima je cilj uklapanje u nove dobavne pravee i projekte u okruZenju i &ijom izgradnjom
¢e se, ujedno, cjelokupnom plinskom sustavu Republike Hrvatske omoguciti ukljuéivanje u
regionalne 1 europske tokove i (rZiSta prirodnog plina. Ispravnost ovakvog pristupa, u
oblikovanju i odabiru razvojnih projekata za ovaj plan, je dobila potvrdu u njihovom
izuzetnom pozicioniranju na listama projekata PCI, PECL i CESEC!

Polazi se od viastitih potreba, ali uvaZavajuéi potrebe i zahtjeve, za osiguranjem
pouzdanosti, konkurentnosti i odrZivosti opskrbe plinom Zireg okruZenja, a pogotove EU,

¢ija je Republika Hrvatska &lanica, nastoji se maksimalno iskoristiti i vrednovati
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geosirateSku poziciju Republike Hrvatske i ostvariti dodatne ekonomske uéinke za sektor
prirodnog plina i ¢jelokupno gospodarstvo Republike Hrvatske.
Mora se naglasiti, i da ostvarivanje ovakvog sveobuhvatnog razvojnog plana zahtjeva
izuzetno velika ulaganja, ali postojedi financijski potencijali operatora plinskog
- transportnog  sustava Plinacro d.o.o. nisu dovoljni za provedbu svih projekata, u
planiranom opsegu i dinamici. Stoga e se, pored prihoda ostvarenih odobrenim iznosima
taritnih stavki za transport plina, morati usmjeriti i drugim izvorima financiranja. EU
fondovi su sigurno, zbog izuzetnih pozicija kju¢nih projekata na prethodno navedenim
listama, zanimljivi i izgledni, Sveobuhvatne i intenzivne aktivnosti na pripremi projekata i
pripadajuéim zahtjevima, ve¢ su poéele davati pozitivne rezultate.
Hrvatska energetska regulatorna agencija (HERA) odobrava tarifhe stavke za trogodi¥nji
razdoblje. Sukladno tome HERA je odobrila tarifne stavke Plinacro-u za 2014., 2015 i
2016, godinu. Nije dvojbeno da Drustvo za financiranje ambictoznih planova ulaganja u
pored vlastitih sredstava mora koristiti 1 vanjske izvore sredstava. Preferirani izvori
sredstva su50% EU fondovi — nepovratna sredstva, 25% vlastiti izvori (poveéanje
ostvarenih prihoda uz povecanje tarifa, ali i koli¢ina) i 25% zaduZivanje kod banaka.
Planovi restrukturiranja u 2016. godini
Plinacro d.o.0. nije obveznik provodenja plana restrukturiranja jer drustvo ostvaruje dobit,
neovisno o istome kontinuirano se provodi racionalizacija poslovanja i smanjenje troskova,
Planirane investicije u 2016. godini
Plan ulaganja u dugotrajnu imovinu tvrtke Plinacro d.o.o. za 2016. godinu, temelji se na
procjeni ulaganja koja ée se ostvariti do kraja tekuce godine, te projekciji ulaganja koja je
definirana Deselogodi$njim planom razvoja plinskog iransportnog sustava Republike
Hrvatske 2015.- 2024. Planirana ulaganja u 2016, godine iznose 160,5 mil. kuna, a

podijeljena su na slijedece grupe projekata:
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1. |PLINOVODI 31,000,000
2. |MJERNO REDUKCWSKE STANICE 45.ooo.ooo||
3. [PLINSKI CvVOROVI 4.000.000”
4. |KOMPRESORSKE STANICE 26.000.000"
5. |MJERNI SUSTAY 20.000.000|
6. |NADZOR | UPRAVLJANJE 10.000.000”
7. ISUSTAV TEHNICKE ZASTITE s.ooo.ono"
8. IPOGONSKI OBJEKT] 7.000.000"
9. |NAPUSTANJE OBJEKATA VAN FUNKCUE 500.000"

UKUPNO 160.500.000]

1. Plinovodi

Slijedom ¢injenice da je Plinacro d.0.0. uspjeSno ostvario ciljeve definirane
desetogodiSnjim razvojno - ulagackim ciklusom, te su ostvareni preduvjeti za siguran i
pouzdan transport plina uz znadajnu teritorijalnu pokrivenost RH transportnim sustavom,
ulaganja u ovu grupu projekata odnose se najveéim dijelom na pripremnu fazu,
Najznadajnija planirana ulaganja predvidena su za izradu glavnih projekata za plinovode:
Zlobin — OmiSalj, Lu¢ko — Zabok — Rogatec, Donji Miholjac — Belidce 1 Donji Miholjac —
Osijek. Za magistralne plinovode Split' — Zagvozd i Zagvozd — Plode, nakon provedbe
postupka: u nadleZnom Ministarstvu, do kraja 2015. godine oéekuje se izdavanje
gradevinskih dozvola, a odluka o gradnji ovisi o nizu faktora vezanih uz strate$ki razvoj.
Ostala ulaganja odnose se na izradu struénih podloga, studija utjecaja na okolis i idejnih
projekata i1 provedbu pripadajuéih postupaka za ishodenje potrebnih dozvola za cijeli niz
projekata plinovoda za koje ¢e se u narednom razdoblju tek donijeti konac¢na investicijska
odluka.

2. Mjerno redukcijske stanice _

Ova skupina projekata odnosi se na cijeli niz objekata mjerno redukcijskih stanica koje
zajedno sa plinovodima &ine tehnolodku cjelinu. Rekonstrukeije ili zamjene odredenih
mjerno redukeijskih stanica su potrebne iz razloga zastarijevaﬁja tehnologije i tipiziranja
opreme. Zamjene i rekonstrukeije mjerno redukeijskih stanicajnuino je provesti kako iz

tehnologkog, tako i sigurnosnog aspekta, kako bi se osigurala pouzdana isporuka plina
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korisnicima transportnog sustava. U tu svrhu ¢e se pofetkom 2016, godine dovrsiti 1zrada
planitanih tipskih kontejnerskih mjerno redukeijskih stanica, a sama ugradnja na lokacije
predvida se u drugoj polovici 2016. godine. Ulaganja u iznosu od 45 mil. kuna odnose se
na mjerno redukcijske stanice na lokacijama: Brezine, Koska, Marijanci, Dubrovéan,
Poljana, Kukunjevac, Magadenovac, Kutina 11, Banova Jaruga, Donji Andrijevei, Dugo
Selo 11, Legrad, Slavonski Brod istok, Senkovec i Osijek I11.

3. Plinski ¢vorovi

U cilju povezivanja 1 optimiziranja kortitenja 50-barskog i 75-barskog sustava, nuZno je
provesti rekonstrukeijske zahvate na plinskim évorovima.

Rekonstrukeija plinskog &vora Kozarac zapodela 2015. godine, a zavrditi ée sredinom 2016.
godine. Nakon provedbe planiranog zahvata, povelat ¢e se sigurost opskrbe grada Siska i
plinske elektrane.

Plinski évor Zagreb istok rekonstruirat ¢e se iz razloga odrzavamja sigurnosii opskrbe
isto¢nog dijela grada Zagreba.

Ulaganja na plinskim ¢vorovima Kozarac 1 Zagreb istok u slijedecoj godini iznose 4 mil.
kuna.

4. Kompresorske stanice

Ova skupina projekata izrazito je bitna za daljnji razvoj transportnog sustava, a njihovo
ostvarenje znafajno ¢e podiéi sigurnost opskrbe u smislu omoguéavanja dvosmjernog
fizickog protoka plina na postojedoj interkonekeiji s Madarskom u prvoj fazi, te
omogucavanje franzita prirodnog plina postojeim 1 planiranim transportnim sustavom u
drugoj fazi. Slijedom navedenog za objekt KS1 planirana su ulaganja u izradu projekinc
dokumentacije u iznosu od 20 mil. kuna, a za objekte KS 2 1 KS 3 planirana su ulaganja u

ukupnom iznosu od 6 mil. kuna za izradu Studije izvedivosti.

5. Mjemi sustav

U 2016. godini, sukladno zakonskim obvezama, Plinacro d.0.0. ¢e implementirati 1 pustiti
u rad novi mjerni sustav ¢ija je zadaca postojeéi obraun prirodnog plina u energetskim
- jedinicama uéiniti kvalitetnijim, te na taj nadin omoguciti svim korisnicima sustava vigu
razinu usluge transporta plina,

Obzirom da ¢e se veéina ulaganja u ovaj projekt ostvariti u tekuéoj godini, za 2016. godinu
predviden iznos ulaganja iznosi 29 mil. kuna.

6. Nadzor i upravljanje
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Najznaajnija ulaganja v grupu projekata sustava nadzora i upravljanja transportnim
sustavom odnose se na komercijalno upravljanje kapacitetima sustava, Kako bi sve
promjene na trZidtu plina bile adekvaino pracere, nufna je nadogradnja mre¥ne
infrastrukture kao i razvoj redundantnog pristupa internctu zbog osiguranja kontinuiteta

poslovnih procesa za trZiste plina.

U segmentu upravijanja kapacitetima planirano je ulaganje u nadogradnju funkcionalnosti
SUKAP sustava radi prilagodbe novim poslovnim procesima na tristu plina i obvezama
operatora transportnog sustava te uspostava redundantnog SUKAP sustava radi osiguranja

kontinuiteta posiovanja.

U segmentu tehnoloskog upravljanja transportnim sustavom planirano je u revitalizaciju
sustava za daljinski nadzor 1 upravljanje transportnim sustavom (SCADA), §to obuhvada
zamjenu  zastarjele sklopovske opreme novom te osuvremenjivanje pripadajude

programske opreme nadogradnjom na nove aktualne verzije.

U segmentu optickog komunikacijskog sustava (OKS) planirano je ulaganje za sustavnu
zamjenu aktivne opreme OKS-a nakon istcka predvidenog radnog vijeka, s ciljem
zadrZavanja ili pobolj$anja radnih parametara optigkog komunikacijskog sustava na dionici

sustava Pula — Slavonski Brod.

Ukupna ulaganja u okviru navedenih projekata za 2016. godinu planirana su u iznosu od
10 mil. kuna.

7. Sustav tehnicke zastite

Projekt sustava tehnicke zadtite u skladu je s Europskom direktivom EU 2008/114/EC o
identifikaciji i odredivanju curopskih kritiénih infrastruktura, te jedna od stavki navedene
direktive kojom se propisuje poboljsanje zadtite infrastrukture koja sluZi za proizvodnju
plina, preradu, obradu, pohranu i prijenos plina putem plinoveda. Plinacro d.0.0. je u
tekucoj godini zapoteo s realizacijom ovog projekta, a za narednu godinu predvidena su
vlaganja u iznosu od 8 mil. kuna.

8. Pogonski objekti

Izgradnja planiranih pogonskih objekata nuZna je zbog izuzetno povecéane izgradenosti i
geogralske raSirenosti plinskog transportnog sustava u posljednja dva investicijska ciklusa,
te smanjivanja trofkova operativnog odrZavanja. U 2016. godini planira se zavrietak
gradnje dva pogonska objekta — pogonski objekt Benkovac (Stankovei) i pogonski objekt
Durdevac. Takoder, planira se i izgradnja prikljutka pogonskih objekata Ogulin i
Benkovac (Stankovci) na postojedi optitko komunikacijski sustav Plinacra.
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U ovoj skupini projekata u narednoj godini planira se uloZiti 7 mil. kuna.

9. Napuitanje objekata van funkcije

U ovu grupu projekata spadaju tehnologki objekti transportnog sustava koji nisu u funkeiji.

Za objekte navedene u tiablitnom prikazu predvideno je napu$tanje u cilju
pojednostavijenja 1 racionalizacije transporinog sustava, smanjenja troSkova rada i
odrZavanja, kao i podizanja sigurnosti i pouzdanosti opskrbe. Planirana ulaganja u ovu
skupinu projekata v 2016. godini iznose 0,5 mil. kuna.

Planirani izvori sredstava za investicije u 2016. godini:

Plinacro d.0.0. ¢e za financiranje plana ulaganja pored vlastitih sredstava koristiti i nepovratna
sredstva iz EU fondova. Plinacro d.0.0. se priprema za apliciranje za nepovratna sredstva CEF-a,
jos u ovoj godini, u 75% iznosu od ukupnih ulaganja u izgradnju interkonekeijskog plinovoda
Lugko-Zabok —Rogatec 1 sustava kompresorskih stanica (KS-1 + K8-2 +KS-3) u iznosu od 160 mil.
EUR.To znaci da bi sufinanciranje CEF-a moglo iznositi do 120 mil. EUR , a rezultati 1 moZebitno
odobreni iznos znat ¢e se potetkom slijedece godine. Zapo&inje sc¢ sa pripremom dokumentacije za
apliciranje za nepovratna sredstva dijela (u ovom trenu se ne zna kolikog), od ukupnih ulaganja od
276 mil. EUR, u izgradnju plinovodnog sustava Zlobin-Bosiljevo-Sisak-Kozarac. Zahtjev ée biti
podnesen slijedece godine, a moiébitno odobrenje se moze ocekivati krajem 201 6. godine.
Planirana zaduZenost u 2016, godini:

Plinacro ne planira nova zaduZenja u 2016. godini.

Planirana drzavna jamstva u 2016. godini:

S obzirom da Plinacroe ne planira nova zaduZenja u 2016. godini, ne¢e imati potrebe za drZavna

~ jamstva.

Planirane subvencije u 2016. godini:

Plinacro ne koristi subvencije |

Planirane donacije u 2016. godini:

Plinacro za 2016. godinu planira donacije u iznosu od 700.000 kuna. Planska vrijednost donacija

ostaje na razini plana za 2015. godinu.

Hrvatska brodogradnja - Jadranbrod d.d. Zagreb - planirano poslovanje druStva u
2016, godini

Osnovna djelatnost drusiva

Prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti iz 2007. godine - osnovna djelatnost Drustva je
savietovanje u vezi s poslovanjem i ostalim upravljanjem — brojéana oznaka razreda 7022.
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Drustvo je svojim poslovima usko vezano uz poslovanje i opstojnost brodog,l adilista koja se
nalaze u procesu 1e=;truk1u1uanja a sukladno Ug,ovouma o prodaji 1 prijenosu dionica
brodogradevnih drustava (Bl Splii, Brodotrogir i 3.Maj) 1 njihovih Programa restrukturiranja
koji su prihvaceni od strane Europske komisije.

Za provodenje nadzora nad: realizacijom Programa 1esuulduruan}a 1 Ugovora o prodaji i
prijenosu dionica brodogradevmh drustava nominirano je drustvo HB-J.

Dakle, glavni poslovi i zadam Drudtva u narednom razdoblju temelie se na slijedeéim
dokumentima:

Odluci Ministarstva gospodarstva od 29. srpnja 2011. godine, kojom se imenuje HB-J za
ustrojavanje i vodenje Registra ugovorene proizvodnje brodogradevnih drustava koja
pripadaju Bl Split,! BI 3.Maj i Brodotrogiru;

Odluci Ministarstva gospodarstva od 29. srpnja 2011, godine, kojom se HB-J zaduZuje
da na temelju podataka prikupljenih od brodogradilista izradi i podnosi I[zvjcitaje
Ministarstvu gospodarstva, a vezano za realizaciju Programa restrukturiranja i
privatizacijskih ugovora brodogradilidta, tc da priprema Izvje3taje za Europsku Komisiju;

Ugovorima o nadzoru realizacije Programa restrukturiranja i Ugovora o prodaji i
prijenosu dionica brodogradevnih druftava, a koje Ugovore je drustvo HB-J potpisalo s
Brodogradevnom industrijom Split d.d., Split; Brodotrogirom d.d., Trogir i 3.Maj
Brodogradiliftem d.d., Rijeka.;

Ugovoru o obavljanju struénih poslova iz podrugja brodogradevne industrije, a koji
Ugovor je drustvo HB-J potpisalo s Ministarstvom gospodarstva;

Pravilima postupka za traZenjc i odobravanje drZavnih jamstava za financijsko pracenje
gradnje brodova;

Pravilima za funkcioniranje SEA Europe (Ships & Maritime Equipment Assdciation),
#bog Clanstva HB3-J u ovoj asocijaciji.

Vlasnicka strukiura

Hrvatska brodogradnja - Jadranbrod d.d. Zagreb je u 100-postotnom vlasnistvu Republike

Hrvatske.

Broj zaposlenih (tablica)

12 12

Planirano poslovanje druftva u 2016, godini

U 2016. godini Drustvo Ce, izmedu ostalog, obavljati i slijedeée poslove:

e 1zvjeStavati nadleZno Ministarstvo gospodarstva i Cenlar za restrukturiranje i prodaju o
nadzoru realizacije Programa restrukturiranja i Ugovora o prodaji i prijenosu dionica
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Brodogradevne industrije Split d.d., Split ; Brodotrogira d.d. Trogir i 3.Maj Brodogradilista
d.d., Rijeka — sve sukladno usvojenim Metodologijama;

e pripremati Sestomjeseéna [zvjedéa za Europsku Komisiju, a vezano za realizaciju Programa
restrukturiranja brodogradiliSta, a sve sukladno Odluci Ministarstva gospodarstva od 29.
srpnja 2011, godine. Ova lzvje§éa su obveza Republike Hrvatske prema EU, a sukladno
Protokolu br. 8. u dijelu koji se odnosi na restrukturiranje hrvatske brodogradnje (Protokol je
privitak Ugovoru o pristupanju Republike Hrvatske u EU);

o davati misljenja nadleZznom Ministarstvu gospodarstva u sklopu postupka donosenja odluka
Vlade RH o davanju drZavnih jamstava brodogradilidtima, sukladno prihvadenim
Programima restrukturiranja brodogradilita od strane Europske komisije i AZTN-a,
odnosno sukladno Zakonu o drZzavnim potporama;

e aktivno sudjelovati na izradi Jamstvenog programa za financiranje gradnje brodova u
hrvatskim brodogradilitima, te nakon usvajanja istog Programa od stranc Vlade RH i
Europske komisije, obavljati sve akiivnosti koje proizlaze iz Jamstvenog programa, a §to ce
se pobliZe definirati ugovorom izmedu Drustva i nadleZnih ministarstava;

s voditi Registar ugovorene proizvodnje brodogradevnih drustava Brodogradevna Industrija
Split, Brodogradevna Industrija 3. Maj i Brodotrogir, sukladno Odluci Ministarstva
gospodarstva od 29. stpnja 2011.godine, a koja Odluka je donesena na temelju ¢lanka 6.
Sporazuma o medusobnim pravima i obvezama vezano uz ukupno ograniéenje proizvodnje
2001. - 2020. Ovaj Sporazum jc vezan za ispunjavanje uvjeta postavljenih od strane
Europske komisije za ograniCenjem proizvodnje brodogradevnih drustava u razdoblju od
2011. do 2020. godine;

e pratiti i analizirati svjetsko brodogradevno trZite, te izvjestavati o istom brodogradilidta i
odgovarajuce dravne institucije;

¢ davati druga strutna misljenja i analize iz podrudja poslovanja brodogradilidta, a po
posebnom zahtjevu nadleZnog Ministarstva gospodarstva,

s organizirati i koordinirati zajedni¢ku promidzbu nagih brodogradilidta u suradnji s HGK, kroz
nastupe na medunarodnim izloZzbama, sudjelovati u radu gospodarskih izaslanstava,
pripremati razne zajednicke promidzbene materijale;

¢ sudjelovati u radu Europske udruge brodograditelja, brodopopravija¢a i proizvodaéa brodske
opreme SEA Europe (Ships & Maritime Equipment Association) &iji je &lan Drudtvo od 16.
svibnja 2002, godine, te koordinacija rada predstavnika hrvatske brodogradnje u Tijelima i
Radnim skupinama SEA Furope.

Financijski plan za 2016. godinu

U nastavku s¢ daju podaci za Financijski plan Dru§tva za 2016. godinu. Napominjemo da
podaci nisu konaéni i predmet su suglasnosti Nadzornog odbora Drustva.

Ukupni prihodi (u 000 kn 6.275 5698 | 5.505 96,61 |




lUkupm raslmdl (u 000 kn) -

EBIT marza -0,15% 1,25% 0,48%

U 2016. godini Drudtvo planira ostvariti pozitivan ﬁnancijski rezultat tj. dobit prije
oporezivanja v iznosu od 192 tisuée kuna, 3to je za 17,6% manje u odnosu na rezultdt koji
Drustvo planira ostvariti u 2015, godini.

U 2016. godini Drudtvo planira ostvariti prihode u iznosu od 5,5 milijuna kuna, $to je za 3,39%
manje u odnosu na prihode koje Drustvo planira ostvariti u 2015. godini. Isto tako, u 2016.
godini Drustvo planira ostvariti rashode u iznosu od 5,3 milijuna kuna, $to je za 2,78% manje u
odnosu na rashode koje Drustvo planira ostvariti u 2015. godini.

Pokazatel] ekonomicnosti je zadovoljavajuéi i pokazuje da Drudtvo u 2016. godini na 1 kunu
rashoda planira ostvariti 1,04 kune prihoda. Takoder i pokazatelj profitabilnosti od poslovmh
aktivnosti u Planu 2016. 1 2015, godine je pozitivan.

Glavni ciljevi Drustva u 2016. godini su slijededi:

a) usmjerenje na odrZanje brodogradevne industrije u Republici Hrvatskoj, koja doprinosi
zaposlenosti i izvozu, te ima multiplikativni udinak na ostatak gospodarstva;

b) DruStvo ¢e primjenom suvremenih modela prikupljanja i sveobuhvatnih analiza podataka
iz specifiénog podrudja organizacije, proizvodnje, financija i tr¥ista iz brodogradevne
djclatnosti, osigurati struéne podloge nadleZznim drZavnim tijelima za donoSenjée odiuka
vezanih za brodogradevnu djelatnost, s ciljem da se ista odri, te da bude vazna i uspjesna
sastavnica gospodarske strukture Republike Hrvatske

Plan restrukiuriranja u 2016. godini

Drustvo je jo§ od 2008. godine zapo&elo s procesom racionalizacije svojeg poslovanja, tj.
znalajno je smanjilo trokove i broj zaposlenih djelatnika. Broj djelatnika je sa 20 (stanje na
dan 31.12.2008.) smanjen na 13 (stanje na dan 30.09.2014. godine) odnosno na 12 djelatnika
(broj djelatnika od 01.10.2014. godine pa nadalje).

Drustvo danas ima 12 zaposlenih djelatnika, od Sega cca 60% &ini visoka stru¥na sprema.
Struktura i broj djelatnika utvrdeni su na temelju opsega poslova i zadataka Drustva koji
proizlaze iz Ugovora koje je Drudtvo zakljudilo sa brodogradilidtima i sa Ministarstvom
gospodarstva.

Plan restrukturiranja u narednom razdoblju provodit ée sc sukladno eventualnim izmjenama
glavnih poslova Drustva.
Planirane investicije w 2016. godini i planirani izvori sredstava za investicije:
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U 2016. godini Drudtvo za investicije, iz vlastitih sredstava, namjerava utrofiti iznos od
20.000,00 kuna i to uglavnom za nabavku dotrajale uredske opreme (stroj za kopiranje,
raCunala, printeri i sl).

Planirana zaduZenost u 2016. godini:

Drustvo trenutno nije zaduZeno, te se niti v 2016. godini ne planira zaduZivati.

Planirana drZzavna jamstva u 2016. godini:

Drustvo nikada nije koristilo drZavna jamstva, niti to planira u 2016. godini,

Planirane subvencije u 2016. godini:

Drustvo nije korisnik subvencija iz DrZavnog proraduna, te niti tijekom 2016, godini ne planira
koristiti subvencije.

Planiranc¢ donacije u 2016. godini:

Drustvo u 2016. godini ne planira izdatke za donacije,

Plan prodaje vebinskag Driavnog portfelia u 2016. godini

Slijedom navedenih podataka, CERP ¢e tijekom 2016. godine provoditi sljedede
aktivnosti:

- zavr§iti sve postupke prodaje dionica/poslovnih udjela koji ¢e biti nezavrSeni na
dan 31.12. 2015. godine, neovisno o nadinu prodaje;

- pokrenuti postupak prodaje dionica/poslovnih udjela najmanje 12 trgovadkih
dru§tava (trgovacka drustva slobodna za prodaju);’

~ sudjelovati u postupcima prihvata ponude u postupku preuzimanja dioni¢kih
drustava po potrebi kako se navedeni postupci budu pokretali tijekom godine;

- organizirati postupke neposredne prodaje dionica/poslovnih udjela — po stjecanju
uvjeta za organizaciju postupka.

Napomena: CERP se moZe obvezati samo na pokretanje postupka prodaje
vedinskog portfelja javnim prikupljanjem ponuda i neposrednom prodajom, sukladno
odredbama Zakona 1 Uredbe o naéinu prodaje. Realizacija prodaje ne ovisi o CERP-u, veé
o financijsko-ekonomskom poloZaju i atraktivnosti samog drustva koje se prodaje, ponudi i
potraZnji te interesu potencijalnih investitora, gospodarskoj krizi i drugim objektivnim
razlozima na koje CERP ne moze utjecati.

* U razdoblju 1. 1. do 30. 6. 2015, CERP je objavio prodaju 5 trgovatkih drugtava iz veéinskog drzavnog

portfelja kojim wpravlja CERP objavom 4 javna poziva za iskaz inieresa za kupnju dionica/poslovnih udjela

provedbom postupka javnog prikupljanja ponuda (3. Maj MID d.d., Meiso d.d., Uljanik TESU d.d., Orljava

d.o.0. i Vjesnik d.d.) kao i 2 poziva za prodaju vedinskih udjela javaim nadmetanjem (Knjigovoda d.0.0. i 3.

MAL} STM d.o.0.). U promatranom razdoblju rcalizivana je prodaja 2 trgovatka drufiva u veéinskom
vlasnigtvo (Hoteli Plat d.d. i 3. Maj MID d.d.), a 1 natjecaj jo% je u tijeku (Vjesnik d.d.).
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Ugovaranje i pracenje sklopljenih ugovora

CERP obavlia i poslove pratenja izvifenja ugovorenih obveza sukladno
sklopljenim ugovorima o prodaji i prijenosu dionica i poslovnih udjela trgovadkih drustava
iz DrZavnog portfelja kojim upravlja. Navedenim ugovorima u pravilu su prodane dionice
ili poslovni udjeli trgovagkih drudtava koja su se nalazila u vedinskom drZavnom
vlasnidtvu, a prodaja je izvr8ena javnim prikupljanjem ponuda. '

Na dan 30. lipnja 2015, godine aktivno se prati ispunjenje obveza iz Ugovora o
prodaji i prijenosu dionica za ukapno 23 trgovaéka druStva.

Plan ugovaranja i pracenja skloplienih ueovora zq 2016, sodiny

Slijedom mavedenih podataka, CERP ée tijekom 2016. godine provediti sljedeée
altivnosti:

- sklapati ugovore o prodaji i prijenosu dionica po uspjeinom okondanju
postupaka prodaje dionica/poslovnih udjela na temelju Zakona;

- pratiti izvrSenja ugovorenih obveza sukladno sklopljenim ugovorima o prodaji
prijenosu dionica i poslovnih udjela trgovatkih drugtava, kojim su ugovorima u
pravilu prodane dionice ili poslovni udjeli trgovalkih drudtava koja su se
nalazila u veéinskom drzavnom vlasni§tvu, a prodaja je izvriena javnim
prikupljanjem ponuda — kontinuirano tijekom godine za sve ugovore koji nisu
izvrieni u cijelosti.

Upravljanje Drzavnim portfeljem koji je u nadleznosti CERP-a

Osim poslova prodaje dionica/poslovnih udjela, CERP sudjeluje u radu skupitina
trgovalkih drustava £ijim dionicama i poslovnim udjelima upravlja, prati promjene vezane
uz visinu temeljnog kapitala i vlasnidtvo, prati promjene lanova nadzornih odboia i
uprava, sudjeluje u postupeima restrukturiranja trgovackih drudtava u pote$kocama koja su
u vecinskom vlasni$tvue Republike Hrvatske, a nisu od strate§kog i posebnog interesa, te
kontrolira isplatu dividende za trgovacka drustva koja takvu odluku donesu na skupétini
treovalkog drustva.

Sukladno odredbama ¢lanka 28. Zakona, na prijedlog resornog ministarstva, CERP
imenuje ¢lanove nadzomih odbora u trgovatkim drudtvima i drugim pravnim osobama
koje nisu progladene od strateskog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku. Od ukupno
493 trgovacka drustva &ijim dionicama i poslovnim udjelima CERP upravlja, Republika
Hrvatska ima predstavnike u nadzornim odborima 60 drudtva, i to ukupno 123 ¢lana.

Osim navedenog, CERP izraduje anckse ugovora o prodaji dionica/poslovnih udjela
koji se nalaze u otplati na temelju pravomodnih rjesenja o nasljedivanju. U razdoblju od 1.
1. 2015, godine do zakljuéno 30. 6. 2015, godine, izradeno je ukupno 31 aneksa ugovora
na temelju rjesenja o nasljedivanju,

Nadalje, Upravno vijeée CERP-a, sukladno odredbama &lanka 32. Zakona, donosi
odluke o restrukturiranju i trodkovima restrukturiranja trgovackih drudtava u pote$kocama,
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koja su u vedinskom vlasni§tva Republike Hrvatske, a nisu od strateskog i posebnog
interesa za Republiku Hrvatsku.

Restrukturiranje se {renutacno provodi kroz stefajne postupke te postupke
predstedajne nagodbe, a stanje na dan 15.7.2015. godine prikazano je u tablici:

R. br. Opis Broj druitava

1. Drustva za koja je stefajni postupak u tijeku na dan 171
15. 7. 2015.
ay drustva u kojima je CERP vjerovnik 40
- drudtva u kojima CERYP ima poloZaj razlu¢nog vjerovnika 9
- druétva u kojima CERP ima poloZaj stecajnog vjerovnika 21
- drudtva u kojima CERP ima polozaj i razluénog i steajnog 8
vjerovnika
- drustva u kojima CERP ima poloZaj izluénog vierovnika 2
b) drutva u kojima CERP nije vjerovnik, veé predstavlja 131
Republiku Hrvatsku kao vlasnika

2. DruStva za koja je predstedajni postupak u tijeku na dan 9
15.7.2015. (CERP vjerovnik u postupku, neovisno o
vlasnistvu)
- drustva u kojima CERP ima poloZaj razluénog vjerovnika 4
- drudtva u kojima CERP ima poloZaj nerazluénog vjerovnika 5

U CERP-ovoj se bazi trenutaine vodi 171 otvoreni predmet koji se odnose na
stefajne postupke. U navedenim predmetima CERP ima poloZaj vjerovnika drustva u
ste¢aju 1li se radi o trgovackim drustvima iz DrZavnog portfelja kojim upravlja CERP te
CERP prati stedaj v ime dionidara.

CERP je ste€ajni ili razlucni vierovnik u 40 drustava, a ukupni iznos prijavljenih
trazbina iznosi 712.488.885,00 kune. U 2015. godini ukupno je u okviru stedajnih
postupaka naplaceno 2.579.937,85 kn. Moguc¢nost naplate navedenih traZbina neizvjesna je
i upitna, buduéi da je u vedini drudtava steCajna masa nedostatna za pokriée obveza
vjerovnika, stoga ne oéekujemo naplatu znatnijeg iznosa u 2016, godini.

U CERP-u se trenutaéno vodi 9 otvorenih predmeta koji se odnose na postupke
predsteCajne nagodbe, sukladno Zakonu o financijskom poslovanju i predste¢ajnoj nagodbi,
a u kojima je CERP vjerovnik (neovisno o vlasnidtvu). U navedenim predmetima
prijavljene su trazbine CERP-a, odnosno njegovih pravnih prednika u ukupnom iznosu od
13.036.519,79kunu.

S obzirom na to da su nagodbe po preostalim predste¢ajnim postupeima jo§ uvijek
u tijeku, te da je u okonlanim predstecajnim nagodbama predvideno da se traZbine
isplacuju u ratama tijekom godina koje slijede, a po proteku grace perioda, CERP ne
predvida naplatu znatnijeg iznosa u 2016. godini, a na temelju zakljudenih i jo§ uvijek
~ olvorenih predste€ajnih nagodhi.
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Nastavno na navedeno, od vecinskog Dravnog portfelja kojim upravlia CERP, a s
obzirom na velik broj zaposlenih u drustvu, od predmeta koji se odnose na postupke
predstecajne nagodbe, posebno istiGemo trgovatko druitvo Badel 1862 d.d. Zagreb.
Predstedajna nagodba navedenog drugtva prekinuta je Rjesenjem Nagodbenog vijeéa od
29.7.2013. godine. Unato¢ navedenom, u tijeku su pregovori s potencijalnim investitorima
vezano za mogucu dokapitalizaciju Drustva. Istovremeno se odvija komunikacija s
¢lanovima Nagodbernog vijeca, radi pripreme provedbe nastavka predstetajne nagodbe.

Vezano za navedena drudtva, CERP ¢e u suradnji s nadleZnim ministarstvima,
poduzimati sve aktivnosti, u okviru zakonskih propisa, s ciliem okonéanja uspjeine
provedbe predstecajne nagodbe.

Nadalje, u 2015. godini zapo&ela je likvidacija trgovatkog drudtva Koksar d.o.o.
Bakar budui da je sanacija onefi¥¢enja na prostoru bivie koksare u Bakru u cijelosti
obavljena, te je u tom smislu ispunjena svrha Drustva. Navedeno drudtvo izdvojeno je iz
drustva Zeljezara Sisak d.d. u postupku restrukturiranja.

U razdoblju od 2008. do 2013. godine Drutvo je iz dravnog proraduna, kao i iz
sredstava Fonda za zadtitu okoli%a i energetsku udinkovitost za sanaciju, dobivalo znatna
sredstva,

Kako tijekom likvidacijskog postupka nije ostvaren znafajniji napredak u
unovéavanju imovine drutva i podmirenju obveza (uzrokovano moguéom neatraktivnogéu
imovine Drustva ponudenc na prodaju te nedostatkom sredstava kod potencijalnih
investitora uslijed dugotrajne ekonomske krize), u sludaju dalinje nemoguénosti
prikuplianja znagajnijih financijskih sredstava od prodaje imovine drudtva za znadajnije
podmirenje posiojeéih obveza, likvidator drustva ée, u suradnji s CERP-om, pripremiti
dokumentaciju i prijedlog ubrzane likvidacije, kako bi nadleZna driavna tijcla mogla
raspolagati s najvrjednijim dijelom imovine Drugtva,

Plan uprgvljanja Drzqvnim portfeliem koji je u nadleznosti CERP-a za 2016. godiny

Slijedom navedenih podataka, CERP ¢e tijekom 2016. godine provoditi sljedece
aktivnosti: |

- sudjelovaii u radu skupdtina i nadzornih odbora trgovagkih dru$tava &ijim
dionicama i postovnim udjelima upravlja CERP - kontinuirano tijekom godine:

- imenovati ¢lanove nadzornih odbora u trgovackim drustvima i drugim pravaim
osobama koje nisu proglaene od strate¥kog i posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku, na temelju prijedloga resornog ministarstva, a sukladno odredbama
Clanka 28. Zakona — kontinuirano po zaprimljenim prijedlozima;

- izradivati anekse ugovora o prodaji dionica/poslovnih udjela koji se nalaze u
otplati na temelju pravomoénih rjefenja o nasljedivanju — kontinuirano po
njihovu zaprimanju;

- donositi odluke o restrukiuriranju i tro$kovima restrukturiranja, sukladno
vaze¢im pravilima o drZavnim potporama za restrukturiranje poduzetnika u
teskocama s ciljem konatne privatizacije;

- poduzimati sve potrebite radnje u postupcima predstedajnih nagodbi, stedajeva,
likvidacija trgova¢kih drudtava ¢ijim dionicama i poslovnim udjefima upravija
CERP. '
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Ostali naéini raspolaganja dionicama i poslovnim udjelima trgovaékih drultava
kojima upravlja CERP

Osim prodaje, CERP je zaduZen za ustupanje dionica i poslovnih udjela bez naplate:

- hrvatskim ratnim vojnim invalidima iz Domovinskog rata 1 ¢lanovima obitelji
smrtno stradalog, odnosno zatolenog i nestalog hrvatskog branitelja iz
Domovinskog rata, sukladno &lanku 67. Zakona;

« kao naknadu za oduzetu imovinu za vrijeme jugoslavenske komunisti¢ke
vladavine, sukladno Zakonu o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme
jugoslavenske komunisti¢ke vliadavine i ¢lanku 77. Zakona.

Na dan 01.08. 2015. godine u CERP-u je evidentirano 3874 zaprimljcna zahtjeva,
koji se odnose na dodjelu dionica bez naplate hrvatskim ratnim vojnim invalidima i
¢lanovima obitelji smrtno stradalog, odnosno zatodenog i nestalog hrvatskog branitelja iz
Domovinskog rata, te je¢ u svrhu dodjele iih dionica potrebno osigurati dionice u
nominalnoj vrijednosti od cca 80 milijuna kuna.

Na dan 01.08.2015. godine u CERP-u je evidentirano 513 ncizvrienih RjeSenja za
koje je potrebno osigurati dionica nominalne vrijednosti cca 60 milijuna , izvrSeno je 91
pravomoéno rjesenje kojima se ovladtenicima naknade utvrduje pravo na temelju Zakona o
naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisticke vladavine u
vrijednosti 9.272.910 milijuna kuna.

Plan osialih nading raspolagania dionicama i poslovnim udjelima kojima upravija CERP
za 201 6. godinu

- izraditi najmanje 2.300 rjedenja o dodjeli dionica bez naplate hrvatskim ratnim
vojnim invalidima iz Domovinskog rata i ¢lanovima obitelji smrtno stradalog,
odnosno zatodenog 1 nestalog hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata;”

~ ustupiti dionice/poslovne udjele kako bi se realiziralo najmanje 50 rjedenja
kojima se ovlaStenicima naknade utvrduje pravo na temelju Zakona o naknadi za
imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisti¢ke vladavine.®

Napomena: Buduéi da u portfelju Republike Hrvatske kojim upravlja CERP nema
adekvatnih dionica, vodedi raduna o nominalnoj i o trZi¥noj vrijednosti dionica koje su
predmetom prijenosa, a koje su potrebne kako bi sc u cijelosti izvrfilo navedeno, to je
nuzno pronaéi nove izvore dionica/posl. udjela radi dodjele bez naplate hrvatskim ratnim
vojnim invalidima iz Domovinskog rata i ¢lanovima obitcljii smrtno stradalog, odnosno
zatolenog i nestalog hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata, kao i ovlastenicima
naknade sukladno Zakonu o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske
komunisti¢ke vladavine,

U razdoblju 0801, 2015, do 01.08.2015,, CERP je izradio [455rje$enja o dedjeli dionica bez naplate
hrvatskim ratnim vojnim invalidima, prema kojima su dodijeljene dionice ukupne nominalne vrijednosti
28.746.000 kuna,

fu razdoblju od 01.00.2015. do 01.08.2015., CERP je postupic po 91pravomoénomriedenju kojima se
ovladtenicima naknade utvrduje pravo na temelju Zakopna o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme
jugoslavenske komunisticke vladavine, na temelju kojih je rjefenja vstupio dionica/peslovnih udjela ukupne
nominalne vrijednosti kuna 9.272.910 kuna.
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Upravljanje i raspolaganje nekretninama, pokretninama i pravima u vlasni$tvu CERP-a

Sukladno odredbama &lanka 25, Zakona, CERP moZe na temelju prijagnjih
potraZivanja Agencije za upravljanje drfavnom imovinom te kroz postupke predsteéajnih
nagodbi, stefaja i likvidacija steéi u vlasni$tvo dionice, udjele, prava, nekretnine i
pokretnine, a CERP ste€enom imovinom raspolaze sukladno odredbama Zakona kojim se
ureduje raspolaganje tom imovinom.

Tijekom prvih 7 mjeseci ove godine CERP nije stekao udjele u drudtvima na
temelju prijasnjih potraZivanja kroz postupke predstecajnih nagodbi, ste¢aja i likvidacija, a
u tijeku je postupak stjecanja udjela kroz postupak predsteCajne nagodbe za drustvo
Sunc¢ani Hvar d.d., Hvar, ¢ime ¢ée CERP ste¢i 995.000 dionica drutva, a temeljem
prijadnjeg potrazivanja od 19.900.000,00 kn.

U postupku predsteCajne nagodbe koji se provodio nad dru$tvom BOROVO d.d.
Vukovar, CERP je stekao vlasnidtvo na odredenim nekretninama drudtva, te je temeljem
Ugovora o prijenosu prava vlasni§tva nekretnina radi namirenja traZbina sklopljenog dana
17. veljade 2015, godine izmedu Borovo d.d. Vukovar i CERP-a, izvriena uknjiZba prava '
vlasni¥tva na nekretninama u korist CERP-a,

Plan upravijanja i raspolaganja nekretninama, pokretninama | pravima u viasniSivu
CERP-a za 2016, sodinu

- tijekom 2016. godine upravljanje i raspolaganje nekretninama, pokretninama i
pravima u vlasni$tvu CERP-a odvijat ée se sukladno odredbama Zakona.

Prodaja drustava od posebnog interesa

Sukladno Zakonu, DUUDI je zaduZen za upravljanje i raspolaganje drZzavnom
imovinom u obliku dionica i poslovnih udjela u trgovadkim druftvima i drugim pravnim
osobama od sirateskog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku, a koja su druftva
definirana Odlukom o utvedivanju popisa trgovagkih drustava i drugih pravnih osoba od
strate$kog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku.

Odluku o prodaji, nadinu prodaje, uvietima prodaje i podetnoj cijeni dionica i
poslovnih udjela trgovackih druStava koja su kao dru$tva od posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku utvrdena Odlukom o utvrdivanju popisa trgovadkih drustava i drugih
pravnih osoba od stratefkog 1 posebnog interesa za Repubhku Hrvatsku, donosi Vlada
Republike Hrvatske na prijedlog DUUDI-ja.

U slu€aju prodaje trgovagkih drudtava od posebnog interesa, prodaja éc sc

organizirati sukladno odredbama Zakona i Uredbe o nadinu prodaje dionica i poslovnih
udjela, a provedba prodaje moZe biti povjerena CERP-u.

Plan produje drustava od posebnog interesa za 2016, godiny
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- CERP ée prodavati trgovatka drudlva od posebnog intercsa za Republiku
Hrvatsku sukladno Odlukama Vlade Republike Hrvatske o prodaji koje se
donose na prijedlog DUUDI-ja.

Poslovi CERP-a u okviru upravnih postupaka i javnih ovlasti

CERP takoder provodi i upravne postupke za utvrdivanje procijenjene i
neprocijenjene imovine u postupku pretvorbe i privatizacije drustvenih poduzcéa, izraduje
izviedéa o stanju neprocijenjene imovine, okondava veé zapoete upravne postupke
ukidanja rezervacije dionica utvrdene upravnim aktima pravnih prednika CERP-a, postupa
po zahtjevima za obnovu postupaka pretvorbe 1 privatizacijc, izvrSava pravomocna tjeSenja
donesena na temelju Zakona o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske
komunisticke vladavine, poduzima pravne radnje u postupcima koji se vede pred
Zupanijskim uredima za imovinskopravne poslove na temelju Zakona o naknadi za
imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunistiCke vladavine, provodi upravne
postupke dodjele dionica bez naknade hrvatskim ratnim vojnim invalidima iz
Domovinskog rata i ¢lanovima obitelji smrtno stradalog, odnosno zatofenog ili nestalog
hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata.

Plan obaviiania poslova CERP-a u okviru wpravwih postupaka i javnih oviasti za 2016.

godinu

- upravni predmeti ¢e se sukladno osnovnim nafelima postupanja rjeSavati
kronologki prema datumu zaprimanja, osim u sluéaju kada je odreden rok,
odnosno kada se radi o spreCavanju nastanka S$tete. RjeSavanje upravnih
predmeta zahtijevaju razlidito {rajanje ispitnog postupka, a iznimka su predmeti
dodjele dionica bez naplate hrvatskim ratnim  vojnim invalidima iz
Domovinskog rata i1 ¢lanovima obitelji smrino stradalog, odnosno zato€enog i
nestalog hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata, gdje se mogu primijeniti
navedeni parametri, ali pod uvjetom osiguranja potrebnog broja dionica u
pracenom periodu;

- u 2016. godini planira se izvrSenje zadataka, odnosno ostvarenje udinka
minimalno na nivou ostvarenog uéinka u 2015. godini.

Postupanje je oteZano zbog podnormiranosti i nejasnog odredenja sadrzaja
pojedinih normi Zakona o upravijanju i raspolaganju imovinom u vlasnidtvu Republike
Hrvatske §to je posebno izraZeno u odnosu na imovimu uklju¢enu u kapital po
knjigovodstvenoj vrijednosti, zatim u definiranju pripadnosti neprocijenjenih pokretnina i
potraZivanja, prenijetih HFP-u prije stupanja na snagu Zakona o upravljanju drZavnom
imovinom (NN br. 145/2010 1 70/2012), kao i ncprocijenjenih pokretnina i potraZivanja
koja su predmetom neokonéanih postupaka pokrenutih za vrijeme valjanosti navedenog
Zakona.

Pored toga, velik broj nerijeSenih predmeta o izmjenama rjefenja o iskazu
procijenjenth nekretnina, izdanih prije stupanja pa snagu navedenog Zakona, kao i
neizvr§ena pravomocéna rjefenja o naknadi prijaSnjim vlasnicima oduzete imovine &ije
izvrienje nije Zakonom propisano kao javna ovlast CERP-a, iako Zakon o opéem
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upravnom postupku odreduje suprotno, faktori su koji djeluju na uéinkovitost rada u

CERP-u.

Kalendar aktivnosti

Poslovne aktivnosti u ednosu na zadatke
vezane uz dovrietak privatizacije,
restrukturiranje i upravljanje
trgovackim druitvima iz djelokruga
CERP-a, plan prodaje dionica/poslovnih
udjela u tim trgovadkim druftvima

Rok izvrienja

pokrenuti prodaju 23 trgovackih drudtava na
urcdenom trzistu

- kontinuirano tijekom godine, ovisno o
raspoloZivosti portfelja i cijeni kretanja
ponude i potraZnje

objaviti prodaju dionica/poslovnih udjela
najmanje 30 trgovaékih drustava javnim
nadmetanjem

- kontinuirano tijekom godine, ovisno o
raspoloZivosti portfelja te prikupljanju
podataka radi pripreme prodaje

pokrenuti postupak prodaje
dionica/poslovnih udjela najmanje 12
trgovackih druStava u vecinskom viasnistvu

- kontinuirano tijekom godine, ovisno o
aktivnostima koje prethode prodaji

prodaja dionica/poslovnih udjela trgovadkih
drustava od posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku

- sukladno Odlukama Vlade Republike
Hrvatske o prodaji koje se donose na
prijedlog DUUDI-ja

sudjelovati u postupcima prihvata ponude u
postupku preuzimanja dioni¢kih drustva

- po potrebi kako se navedeni postupci
budu pokretali tijekom godine

organizirati postupke neposredne prodaje
dionica/poslovnih udjela

- po stjecanju uvjeta za organizaciju
postupka

izraditi najmanje 2.500 rjedenja o dodjeli
dionica bez naplate hrvatskim rainim vojnim
invalidima iz Domovinskog rata i clanovima
obitelji smrtno stradalog, odnosno
zatoCenog i nestalog hrvatskog branitelja iz
Domovinskog rata

- kontinuirano tijekom godine, ovisno o
raspoloZivim dionicama, a vodeéi
raduna o nominalnoj i o trZisnoj
vrijednosti dionica koje su predmetom
prijenosa

ustupiti dionice/poslovne udjele kako bi se
realiziralo najmanje 50 rjeSenja kojima se
ovlastenicima naknade utvrduje pravo na
temelju Zakona o naknadi za imovinu
oduzetu za vrijeme jugoslavenske
komunisti¢ke vladavine

- kontinuirano tijekom godine, ovisno o
raspoloZivim dionicama, a vodedi
raduna o nominalnoj i o trZisnoj
vrijednosti dionica koje su predmetom
prijenosa

sudjelovati u radu skupitina

- kontinuirano tijekom godine, ovisno o
terminima njihova odiZavanja

sudjelovati u postupcima predstedajnih
nagodbi, steajeva

- kontinuirano tijekom godine, ovisno o
ro¢istima '
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SAZETAK U ODNOSU NA ZADATKE VEZANE UZ DO\ERéETAK PRIVATIZACLIE,
RESTRUKTURIRANIE I UPRAVLIANJE TRGOVACKIM DRUSTVIMA 12
DIELOKRUGA CERP-a, PLAN PRODAIJE DIONICA [ POSLOVNIH UDJELA U TIM

TRGOVACKIM DRUSTVIMA
OSTVARENIJE o Prioritetni je ecilj privatizacija trgovaskih druftava u
CILJEVA IZ dadleinosti CERP-a u roku od dvije, odnosno tri godine,
STRATEGUE ovisno o veli¢ini vlasnistva,
e Izmjene Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u
I[ZMIENE vlasnitvu Republike Hrvatske. S tim w svezi, CERP je
ZAKONSKOG predlozio izmjene Zakona, ¢ime bi se ubrzala privatizacija
OKVIRA dijela portfelja iz nadlefnosti CERP-a i omoguéilo
samodostatno financiranje CERP-a.
Radi ostvarivanja ciljeva iz strategije CERP ¢e u 2016, godini:
PLANIRANE * prodavati dionice/poslovne udjele Drzavnog portfelja kojim
AKTIVNOSTI upravlja CERP sukladno Planu
TIIEKOM 2016. o sklapati ugovore o prodaji i prijenosu dionica/poslovnih
GODINE

udjela po uspjednom okon&anju postupka prodaje

e pratiti izvrienje ugovorenil obveza sukladno skloplienim
ugovorima

e sudjelovati u radu skupitina i nadzorih odbora trgovackih
drutava ¢ijim dionicama i poslovnim udjelima upravlja
CERP _

e imenovati &lanove nadzornih odbora u trgovatkim dru$tvima
[ drugim pravnim osobama koje nisu proglajene od
strateSkog 1 posebnog interesa za Republiku  Hrvatsku,
sukladno odredbama Elanka 28. Zakona

» izradivati anekse ugovora o prodaji dionica/poslovnih udjela
koji se nalaze u otplati na temelju pravomocnih rjefenja o
nasljedivanju

e donositi  odluke o  restrukturiranju i tro$kovima
restrukiuriranja, sukladno vaZeéim pravilima o drZavnim
potporama za restrukturiranje poduzetnika u teSkoéama s
ciljem konacne privatizacije

e poduzimati sve potrebite radnje u postupcima predstedajnih
nagodbi, steajeva, likvidacija trgovackih drustava &jim
dionicama i poslovnim udjelima upravlja CERP

» izradivati rjeSenja o dodjeli dionica bez naplate hrvatskim
ratnim vojnim invalidima i &lanovima obitelji smrtno
stradalog, odnosno zato¢enog i nestalog hrvatskog branitelja
iz Domovinskog rata

s ustupiti dionice/poslovne udjele po rjefenjima kojima se
ovladtenicima naknade utvrduje pravo na temelju Zakona o
naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske
komunisti¢ke vladavine

» upravljati 1 raspolagati nekretninama, pokretninama i
pravima u vlasnigtyu CERP-a sukladno odredbama Zakona
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e prodavati frgovatka drustva od posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku sukladno Odlukama Vlade Republike
Hrvaiske o prodaji koje se donose na prijedlog DUUDI-ja

e obavljati poslove v okviru upravnih postupaka i javnih

ovlasti tako da ¢e se predmeti rjefavati kronolodki prema
datumu zaprimanja, osim u sludaju kada je odreden rok,
odnosno kada se radi o spreavanju nastanka §tete,

3. Godisnji plan CERP-a kao pravnog sljednika Agencije za
upravljanje drzavnom imovinom u odnosu na potrazivanja,
obveze, sudske i druge sporove te pitanja koja su predmet

sukeesije

Sukladno projekcijama financijskog plana CERP-a za 2016. godinu, odnosi ofekivanih
prihoda i primitaka, odnosno rashoda i izdataka CERP-a za 2016. godinu navedeni su u

sljedeéem tabelarnom prikazu:

PRIHODI i PRIMICI

IZNOS

RASHODI i IZDACI

IZNOS

- prihodi od financijske
imovine

23.550.000,00 kn

-~ rashodi za zaposlene

13.133.000,00 kn

- prikedi od nefinancijske
imovine

1.000.000.00 kn

- materijalni rashodi

8.443.000,00 kn

- prihodi od kamata na
dane zajmove

$00.000,00 kn

- kamate za primljene
kredite

45.280.000,00 kn

- ostali prihodi

1.000.000,00 kn

- ostali financijski rashodi

470.000,00 kn

- prihodi od prodaje
nefinancijske imovine

1.000.000,00 kn

- rashodi za nabavu
nefinancijske imovine

150.000,00 ln

- primici od povrata
glavnice danih zajmova

1.106.000,00 kn

- izdaci za oiplatu glaviice
primljenih kredita

174.209.000,00 kn

- primici od prodaje
dionica i udjela u glavnici

43.237.000,00 kn

- primici od primljenih
kredita

170.000.000,00 kn

UKUPNO:

241.687.000,00 kn

UKUPNO:

241.687.000,00 kn

CERP je za 2016. godinu planirao prihode poslovanja u iznosu 26.350.000,00 kn, a
koji prihodi se odnosc na prihode od dividendi (15.000.000,00 kn), te ostale prihode
poslovanja (11.350.000,00 kn), a odnose se na prihode od nefinancijske imovine, prihode
od kamata na orofena sredstva, prihode od zateznih kamata, prihode od stefajeva te
prihode od kamata na dane zajmove trgovadkim drustvima u potesko¢ama.

Planirani prihodi od prodaje nefinancijske imovine u 2015. godini odnose sé na

prihode od prodanih stambenih i poslovnih objekata u ukupnom iznosu od 1.000.000,00 kn.
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Primici od financijske imovine 1 zaduZivanja planirani su u iznosu od
214.337.000,00 kn, a odnose na primitke od povrata danih pozajmica trgovadkim
drudtvima u javnom sektoru i izvan javnog sektora (1.100.000,00 kn), na primitke od
prodaje dionica i udjela u glavnici tuzemnih trgovackih drudtava u javnom sektoru i izvan
Javnog sektora (43.237.000,00 kn), te planirani primljeni krediti od tuzemnih kreditnih
financijskih institucija izvan javnog sektora za pokriée otplate kamata i glavnice primljenih
kredita po obvezama iz prethodnih razdoblja (170.000.000,00 kn).

Za 2016, godimu CERP je planirao rashode poslovanja u iznosu od 67,328.000,00
kn, a odnose se na rashode za zaposlene v iznosu 13.133.000,00 kn, materijalne rashode u
iznosu 8.445.000,00 kn, financijske rashode u iznosu 45.730.000,00 kn, te na ostale
rashode u 1znosu 20.000,00 kn.

Iinancijski rashodi u 2016. godini planirani u iznosu 45.730.000,00 kn, a cdnose se
na kamatc za primljene kredite 1 zajmove od kreditnih i ostalih financijskih institucija u
javnom sekioru i izvan javnog sektora po obvezama iz prethodnih razdoblja
(45.280.000,00 kn), te na ostale financijske rashode (450.000,00 kn) koje se odnose na
bankarske usluge i usluge platnog prometa, negativne teéajne razlike i zatezne kamate.

U grupi rashoda za nabavu nefinancijske imovine financijska sredstva u iznosu od
150.000,00 kn se planiraju utroiti na opremanje CERP-a uredskom i komunikacijskom
opremom (100.000,00 kn) te ulaganjem u raunalne programe (50.000,00 kn).

Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova planirani su za 2016. godinu u
iznosu od 174.209.000,00 kn, a odnose se na izdatke za otplatu glavnice primljenih kredita
1 zajmova od kreditnih i ostalih financijskih institucija u javnom i izvan javnog sektora po
obvezama iz prethodnih razdoblja.

Najveéi rashodi i izdaci CERP-a u 2016. godini &e, kao i prethodnih godina, biti po
obvezama prema poslovnim bankama koje u 2016, godini dospijevaju u iznosu od 217.8
milijuna kuna, od ¢ega se 173,1 milijuna odnosi na glavnicu, a 44,7 milijuna na kamate.
Navedene obveze jesu obveze koje dospijevaju u najveéem dijelu u drugoj polovici 2016.
godine.

Na dan 01. kolovoza 2015. godine, CERP ima obveze po 7 kreditnih partija s
ugovorenim kamatnim stopama u visini od 2,80% do 4,82%. Ukupne obveze prema
financijskim institucijama koje se odnose na glavnicu na dan izrade ovog Plana iznose 1,27
milijarde kuna.

Dospijece kredita (glavnica i kamate) po kvartalima za 2016. godinu:

2016.
[ 1L IV.-VL VIIL - 1X. X. —XIL
10.218.795 kn 10.302.315 kn 10.298.734 kn 187.025.019 kn
UKUPNO: 217.844.863 kn

_ U navedenom prikazu dospijeca kredita po kvartalima za 2016. godine nije uvritena
otplata glavnice po kreditu koji je s Erste&Steiermérkische bank d.d. Rijeka zakljuden 22.

32



07.2014. godine, a temeljem kojeg je 27.08.2014. ispladen iznos od 250.000.000,00 kn, uz
rok povrata od 12 mjeseci jednokatno, a koji ée se, sukladno trenutnim planovima, po
dospijecu otplatiti u iznosu od 125.000.000,00 kn, a preostalih 125.000.000,00 kn ée se
prolongirati na sljedecih godinu dana, odnosno s dospije¢em 27.08.2016. godine,

Vecina rashoda prema financijskim institucijama, odnosno poslovnim bankama,
naslijedene su obveze koje su nastale u vrijeme bivieg Hrvaiskog fonda za privatizaciju,
odnosne ukinute Agencije za upravljanje drzavnom imovinom.

Na dan 01. kelovoza 2015, godine CERP ima oko 2,7 milijardi kuna obveza prema

wrer

Hrvatska, a koje obveze su naslijedene od pravnih prednika CERP-a.

Budu¢i da su v tijeku izmjene i dopune Zakona o upravijanju i raspolaganju
imovinom u vlasni$tvu Republike Hrvatske, donoSenjem kojeg bi, izmedu ostalog, prihod
od prodaje dionica i poslovnih udjela u vlasnitvu Republike Hrvatske kojima upravlja
CERP kao 1 prihod ostvarenih podjelom dobiti tih drustava bio u cijelosti prihod CERP-a,
CERP ¢e biti u mogudnosti lak$e vradati obveze po svim kreditima u dugorodnom
razdoblju, te izvrSavati ostale obveze naslijedene od pravnih prednika.

CERP ¢e tijekom 2016. godine dio financijskih sredstava ostvarenih prodajom
dionica i poslovnih udjela iz svoje nadleZnosti usmjeriti u prijevremenu otplatu glavnica po
kreditima, kako bi maksimalno smanjio troskove platanja kamata, a vodedi raduna o
nepredvidivim izdacima po sudskim sporovima.

Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasni§tvu Republike Hrvatske
regulira, medu ostalim, u €lanku 25. stavku 1. da je CERP pravni sljednik u odnosu na sva
prava i obveze Agencije za upravljanje drzavnom imovinom, sklopljene ugovore i
pokrenute sudske i druge postupke u kojima je Agencija za upravijanje drZavnom
imovinom jedna od stranaka, a posljedica je navedenc regulative CERP-ovo preuzimanje
vodenja zapoCetih sudskih 1 upravnih postupaka u kojima je Agencija za upravljanje
drzavnom imovinom bila stranka.

Nadalje, CERP, sukladno &anku 39. navedenog Zakona, zastupa Republiku
Hrvatsku i pravne osobe u veéinskom vlasnistvu Republike Hrvatske, odnosno pravne
osobe &iji je osnivaé Republika Hrvatska u svim sudskim i upravnim postupcima koji su
vezani ili su proizasli iz obavljanja djelatnosti CERP-a koje su djelatnosti decidirano
propisane ¢lankom 28, citiranog Zakona.

U poslovima zastupanja u sudskim i upravnim postupcima u radu CERP-a nalazi se
na dan 30.06.2015. 1071 predmet sudskih i ostalih sporova. Tijekom 2014. godine
napravljena je cjelovita analiza spisa predmmeta i tablica s podacima o strukturi i vrsti
predmeta, ukljuujuéi i vrijednost predmeta spora, odnosno vrijednost obveza koje bi
teretile CERP u slucaju pravomoéno izgubljenih sporova. Navedena inventura napravljena
je sukladno uputi Ministarstva financija o obvezi vodenja izvanbilanéne radunovodstvene
stavke na temelju potraZivanja u sudskim sporovima.

Glede poslova zastupanja, moguce je na dan 30.06.2015. godine iskazati sljedeée
financijske pokazatelje:
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1. CERP {odnosno njegovi pravni prednici) pokrenuo jc¢ sporove za naplatu
traZzbina, tj. sporovima utuZio ukupan iznos trazbine od 631.887.562,52 kn

- procjena je kako se od gore navedcnog iznos od 560.557.648,84 kn trazbina
odnosi na potrazivanja CERP-a koja su tefko naplativa ili nenaplativa

- konacni, odnosno pravemodni ishodi preostalih sporova za naplatu traZbina
neizvjesni su, pa nisu iskazani brojéani podaci s ukupnom visinom potrazivanja i iznosa za
takve sporove.

2. CERP je u pokrenutim sporovima tuZen za ukupan iznos trazbina od
2.533.307.748,38 kn

- procjena je kako se od navedenog iznos od 27.667.578,87 kn trazbina odnosi na
sporove u kojima ¢e tuzitelji najvjerojatnije uspjeti s tuzbenim zahtjevom prema CERP-u

- procjena je kako se od gore navedenog iznos od 239.507.498,46 kn traZbina
odnosi na sporove u kojima tuZitelji najvjerojatnije nece uspjeti s tuZbenim zahtjevom
prema CERP-u

- konagni, odnosno pravomoéni ishodi preostalih sporova u kojima je CERP tuZen
neizvjesni su, pa nisu iskazani broj¢ani podaci s ukupnom visinom potraZivanja i iznosa za
takve sporove.

Navedeni se iznosi odnose samo na iskazano glavno potrazivanje, bez pripadajuéih
kamata i troskova postupka. Posebno valja naglasiti da postoji mogucénost pla¢anja visokih
sudskih trofkova u slu¢aju da CERP pravomoéno izgubi neki spor, buduéi da je gotovo
uvijek pravilo da suprotnu stranu u sporovima zastupaju odvjetnici, odnosno postoji
mogucnost naplate sudskih trokova od suprotne strane ako CERP pravomoéno dobije
odredeni spor, a radi se o sporu u kojem je CER?P (odnosno njegove pravne predrike)
zastupao odvjetnik ili drzavno odvjetnistvo,

U navedenim sporovima, projekcija vodenja i predvidanje vremenskog okonéanja
sporeva moguce je samo kao okvirna kategorija u smislu aktivnosti koje kao strana u sporu
poduzima CERP. U najvecem dijelu vodenje i okondanje sporova ovisi o aktivnostima
suda i suprotne strane u sporu te s obzirom na navedeno nije moguce predvidjeti duZinu
trajanja ili vodenja spora do njegove pravomodénosti, buduéi da postoji, od sludaja do
slu¢aja, mnogo faktora koji utjeu na navedeno trajanje, odnosno vodenje spora.

Nadalje, ni parametre mjerljivosti rada nije moguce egzaktno iskazati za svaki spor
jer se radi, u pravilu, o dugogodignjim naslijedenim sporovima (od strane pravnih prednika
CERP-a) i jer je u meduvremenu najéesée doglo do promjena ovlastenja i nadleZnosti, sve
na temelju promjene mjerodavnih zakona koji se v materijalnom ili procesnom smisltu
primjenjuju na navedene sporove. Takoder, daljnji rad na predmetima zastupanja v smislu
okonc¢anja postupaka i rjeSavanja sporova ovisan je u prvom redu o dinamici rada sudova.

U 2016. godini istie se daljnje rjeSavanje predmeta koji su vaZni ne samo u
pogledu specifitnosti postupka, veé¢ su bitni i zbog iznimno visoke vrijednosti predmeta
spora, odnosno vrijednosti postavljenih tuZbenih zahtjeva za isplatom nové&anih traZbina.

Nadalje, zbog iznimno visoke vrijednosti pestavljenih tuZbenih zahijeva protiv

CERP-a istitu se dva odvojena parni¢na postupka koja su pokrenuta u drugoj polovini
2013. godine protiv CERP-a kao tuZenika, a koji se za naknadu $tete baziraju uglavnom na
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istoj €injeniénoj i pravnoj osnovi, od kojih je na Opéinskom gradanskom sudu u Zagrebu u
pitanju parniéni postupak u kojem tuZitelj od CERP-a potraZuje isplaty, na ime naknade
Stete, iznosa od 455.796.771,53 kn s pripadajuéim kamatama i parni€¢nim trofkom, a na
Trgovatkom sudu u Zagrebu u pitanju je parni¢ni postupak v kojem tuZitelji od CERP-a
potraZzuju isplatu, na ime naknade 3tete, iznosa od 759.141.934,91 kn s pripadajucim
kamatama 1 parniénim troskom.

Tijekom 2016. godine nastavlja se rad na okondanju dugogodidnjih parniénih
postupaka u kojima je Hrvatski fond za privatizaciju (kao pravni prednik Agencije za
upravljanje drZzavnom imovinom i CERP-a) bio stranka, a postupei se vode u najvecem
dijelu u pogledu valjanosti ugovora o kupnji dionica, vlasnifiva dionica i isplaie
kupoprodajne cijene u ugovorima s cijenom u DEM te u pogledu radnih sporova kod kojih
je predmet spora isplata otpremnina sukladno ugovorima radnika 1 Hrvatskog fonda za
privatizaciju, vrlo visokih vrijednosti predmeta spora, odnosno iznosa potraZivanja, a koji
su u pravilu u drugostupanjskom Zalbenom postupku ili povodom revizije na Vrhovnom
sudu Republike Hrvatske.

Tijekom 2016. nastaviti ¢e se analiza po pojedinim predmetima, te predlaganje
otpisa potraZivanja za koje je evidentno da nikada nece biti naplacena, te ée se i nadalje i u
2016. poduzimati sve potrebne radnje da se na najsvrsishodniji nadin rijeSc pojedini
sporovi za koje je evidentno da CERP neée uspjeti u sporu odnosno ukoliko se s obzirom
na danadnju situaciju i zbog proteka vremena od kada su ti sporovi zapoleti stvarno i
injeniCno stanje toliko izmjenilo da iste nema smisla nastavljati odnosno da s¢ za iste
mozZe sa sigurnoS¢u utvrditi da e ishod biti negativan za CERP pa éc ih poku$ati na drugi
nadin rijesiti odnosno povuéi tuzbe ili pokudati iznaéi drugi na&in rje$enja takvih sporova
sa protustrankom.

U Samostalan odjel za poslove zastupanja tijekom svibnja i lipnja 2015.
zaprimljena su 72 nova predmeta koji se odnose na pokretanje ili nastavak veé pokrenutih
postupaka radi naplate potraZivanja s osnova zakupa ili bespravnog koridtenja poslovnih
prostora i/ili stanova u vlasnistvu Republike Hrvatske za period dok je istima upravljala
Agencija za upravljanje drZavnom imovinom u ime Republike Hrvatske odnosno sada
Centar kao pravni sljednik iste, i 1o do zakljuéno sa datumom 31.03.2014. te se
poduzimaju sve potrebne radnje radi pokretanja odnosne nastavka tih postupaka naplate u
suradnji sa nadleZnim drzavnim odvijetni¥tvima u Republici Hrvatskoj koji je ovlasten
zastupati Republiku Hrvatsku u tim sporovima, te se odekuje i daljnje pristizanje takvih
spisa u CERP u veéem broju uz napomenu da je takoder poveéan i broj predmeta upravnih
sporova od podetka 2015., a u svezi s obavljanjem javnih djelatnosti CERP-a {upravni
sporovi) pa se i tijekom 2016. odekuje u veéem broju pristizanje takvih predmeta u CERP
u kojem je CERP tuZenik.

U 2016. godini CERP ¢ée nastaviti organizirati rad na poslovima zastupanja,
rukovodedi se stvarnim stanjem spisa predmeta, odluéiti o daljnjem angaZmanu odvjetnika
radi zastupanja u pojedinim predmetima i to samo u iznimnim sludajevima, ali i
organizirati rad u smislu moguceg zaprimanja novih spisa u svezi sa sporovima, slijedom
¢lanka 39. Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasni$tvu Republike Hrvatske
i moguéeg povecanog broja upravnih sporova u svezi s javnim djelatnostima koje obavlja
CERP.
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Medunarodni ugovori

Imovina pravnih oesoba sa sjediftem u Republici Sloveniji, Republici Makedoniii i
Republici Bosni i Hercegovini

Poslovi Komisije za uredenje imovinskopravnih odnosa izmedu Republike
Hrvatske i Republike Slovenije ukljuéuju rjeavanje sljededih otvorenih pitanja:

» rjedavanje imovinskopravnih odnosa s drudtvom Kovinoplastika LoZ d.d., LoZ,
Republika Slovenija, na imovini bivie tvrtke Metalpres, Plesce, Republika
Hirvatska;

» rjeSavanje imovinskopravnih odnosa s druStvom Mlinotest d.d., Ajdovidina,
Republika Slovenija, na imovini Istranke, Umag, Republika Hrvatska;

 rjefavanje imovinskopravnih odnosa s druftvom Pivovarna Union d.d., Ljubljana,
Republika Slovenija, na imovini bivée tvrike Istarska pivovara Buzet.

RjeSavanje navedenih imovinskopravnih odnosa s Republikom Slovenijom u
zavrsno) je fazi te je 2016. godine planirano okonéavanje rjesavanja imovinskopravnih
odnosa s drudtvom Kovinoplastika LoZ d.d., LoZ, Republika Slovenija, na imovini bivie
tvrike Metalpres, Plesce, Republika Hrvatska.

Imovinskopravni odnosi izmedu Republike Hrvatske i Republike Srbije

Imovinskopravne odnose izmedu Republike Hrvatske 1 Republike Srbije potrebno
je rijediti sklapanjem bilateralnih ugovora, kao §to je 1o u¢injeno s Republikom Slovenijom
i Republikom Makedonijom, te ¢e se u 2016. godini poduzimati sve prethodne aktivnosti u
cilju navedenog.

Trenutacno je v izradi akcijski plan za pripremu podloga za podetak pregovora o
rjeSavanju imovinskopravnih odnosa s Republikom Srbijom, prema kojem se prikupljaju i
objedinjuju podaci o imovini koju hrvatske pravne osobe imaju na teritoriju Republike
Srbije i obrnute,

S tim u vezi, a radi izrade cjelovitog popisa navedene imovine — nekretnina,
potraZivanja 1 pokretnina vezanih uz Aneks G Ugovora o sukeesiji, u 2016. godini
planiraju se sljedece aktivnosti:

. 0b1edmjavame i analiza postojecih podataka u predmetima i arhivi CERP—a te
aZuriranje podatka iz postojeéih baza podataka

e provjera svih kupoprodajnih ugovora i procjena za nekretnine koje jc Republika
Hrvatska prodavala putem Hrvatskog fonda za privatizaciju

¢ pribavljanje podatka o na¢inu stjecanja koridtenja biv&ih drustvenih poduzeéa iz
Republike Srbije koja su se koristila nekretninama

¢ objedinjavanje podataka i formiranje baze podataka za svako trgovacko drutvo.

Sukladno Zakonu, DUUDI upravija imovinom koja je u vlasnitvu Republike
Hrvatske ili nad kojom Republika Hrvatska obavlja vlasni¢ka prava, a koja se odnosi na
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pravne osebe 1 predmet je sukcesije diZava, proizi§le uslijed raspada bivie SFRJ sukladno
Zakomy o poterdivanju Ugovora o pitanjiima sukeesije, Aneks G (Narodne novine —
Medunarodni ugovori, br. 2/2004), Uredbi o objavi Ugovora izmedu Vlade Republike
Hrvatske 1 Viade Republike Makedonije o uredenju imovinskopravnih odnosa (Narodne
novine ~ Medunarodni ugovori, br. 9/99) i Uredbi o objavi ugovora izmedu Republike
Hrvatske i Republike Slovenije o uredenju imovinskopravnih odnesa (Narodne novine —
Medunarodni ugovori, br. 15/99). Predvidenim Lzmjenama Zakona operativiia provedba
upravljanja navedenom imovinom tijekom 2016, godine bit é¢ u nadle?nosti CERP-a §fo ée
olak3ati provedbu plana v 2016. godint,

SAZETAK AKTIVNOSTI CERP-a KAO PRAVNOG SLIEDNIKA AGENCIE ZA
UPRAVLIANIE DRZAVNOM IMOVINOM U ODNOSU NA POTRAZIVANJA,

OBVEZE I SUDSKE SPOROVE

IZMIENE
ZAKONSKOG
OKVIRA

Izmjena Zakona ¢ upravljanju i raspolaganju imovinom u
vlasni§tvu Republike Hrvatske pa nalin da prihodi od
prodaje dionicama i postovnih udjela trgovackih drudtava u
vlasnitvu Republike Hrvatske kojima upiavlja CERP, kao i
sredstava ostvarenih podjelom dobiti tih drustava budu
prihodi CERP-a - prijedlog izmjena i dopuna Zakona CERP
je izradio i proslijedio u DUUDI na daljnje postupanje.
Navedenim se ostvaruje pretposiavka da ée CERP u
dugorotnom rezdoblju moéi vradati obveze po svim
kreditima.

PLANIRANE
AKTIVNOSTI
TIEROM 2016.
GODINE

PronalaZenje novih izvora financiranja CERP-a radi
podmirenja obveéza naslijedenih od pravnih prednika CERP-
a

pregovori s poslovaim  bankama o mogudénostima
povolinijeg refinanciranja postojecih obveza

organiziranje rada na poslovima zastupanja, na temelju
rukovodenja stvarnim stanjem spisa predmeta te odluéivanje
o daljnjem angaZmanu odvjetnika radi zastupanja

sve aktivnosti vezane za djelovanje CERP-a u skladu s
nadleZnostima detaljno su pobrojene i opisane u poglavlju 3.
ovog Plana.

Prilog:
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Dostaviti: 7
1. Upravno Vijede CERP-a
2. Pismohrana

37







